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APRESENTACAQ

O poder politico nunca conseguiu adequar, ao longo do tempo, regras
programaticas que viessem minorar os efeitos das secas no Semi-arido brasileiro,
nao obstante ter dotado esta regido de uma politica de combate as estiagens. Isso
deve-se ao fato dessa politica ser calcada em modelos nacionais, nem sempre
adequados e que pouco contemplavam ¢ carater peculiar do Nordeste. Os
programas federais, induzidos pelas regides mais poderosas, com concepgdes
voltadas para a realidade do centro sul do pais, foram introduzidos no Nordeste,
ora pela dependéncia da regiao a verbas da Unido, ora pela falta de projetos
estaduais mais consistentes e melhor direcionados para ¢ semi-arido.

O presente documento estabelece novos e avangados conceitos tecnologicos,
inovadores indices de avaliagao técnica, social, econémica, financeira € ambiental,
consolidando modernos paradigmas de um amplo planejamento hidrico, visando
romper antigos preconceitos, ultrapassados modelos, vicios e eguivocos, que
tanto integrador das politicas piblicas de desenvolvimento do Semi-arido no plano
legal, institucional, tecnologico e cultural.

As idéias aqui apresentadas formulam a sintese de um projeto capaz de promover
um novo patamar de vida para 0 pove cearense, menos vulneravel ao clima no
plano econdmico e mais sustentavel ao nivel do ambiente natural.

. e ':
h,f- .‘\._,‘,‘_.,.-,"’ R
Hypérdes Pereira-de Macédo
Secretario dos Recursos Hidricos do Estado do Ceara
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APRESENTAGAQO

O Nordeste brasileiro apresenta problemas criticos de escassez hidrica. com secas penddicas
prolongadas e severas, causando enormes problemas de ordem econdmica e social O Estado
do Ceara, por suas caracteristicas proprias @ particularmente penalizado pelas adversidades
cimaticas pois além de possuir mais de 90 % de sua superficie territarial insenda na regiao
semi-arida e ndc possuir nenhum ro pereng. tem a maior parte de seu territdrio assentado sobre
a formagGes geologicas cristalinas. ndo sendo. por isse, rico em mananciais subterraneos. além
disse. a deteroragdo da qualidade das aguas em tarno de importantes centros industriais e

agricolas, vem agravando ¢ problema da disponibilidade de mananciais adequados.

No que se refere ao gerenciamento das necessidades. percebe-se que ainda & preciso
quantificar com mais rigor as demandas requeridas e disciplinar mais racionalmente ¢ uso da
agua, atraves da expedicao de outorgas. Igualmente, necessita-se fomentar ainda mais a
exigéncia da licenga prévia para a construg@o de obras hidricas e exarcer um maior controle

sobre estas obras através da fiscalizagao e do uso do poder de policia do Estade

Embora o Ceara tenha sido o primeiro Estado no pais a efetuar a cobranga pelc uso da agua
ndo tratada, existe a consciéncia de que ainda & necessario consalidar uma politica de precas e
tanfas voitadas a uma racionalizagdo da utilizacdo da agua entre usos conflitantes O Ceara
iniciou em 1992, o processo de gestac das dguas scb seu dominio, através do Plano Sstadual
de Recursos Hidricos, cujo enfoque foi @ ampliagio de agdes ndo estruturais que resuitassem
em aumento da oferta d'agua. Os planos de gerenciamente dos recursos hidricos de bacias
hidrograficas. componentes do Plano Estadual. passaram a ter ssu desenvolvimento efetive a
partir de 1996, contandc atualmente, as suas principais bacias hidrograficas com Planos de

Gerenciamento de seus racursos hidricos.

O pracesso de descentralizagao do modelo de gestdo publica tem-se consclidado caca vez mais
no setor dos recursos hidices no Brasil. O Estado do Ceard. além de ter side um dos primeircs
estados do Nordeste a promulgar sua propria Lei Estadual de Recursos Hidricos & criar uma
Secretaria Estadual de Recursos Hidricos, em 1987. tem demonstrado ao longe desta dltima

decada um comprometimento crescente com a gestdo e ¢ gerenciamento dos recursos hidricos
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. Promover a melharia do usc do solo, através do manejo adequado de micro-bacias

criticas.

O projeto devera promover a recuperagao hidroambiental de micro-bacias do Estado através de
acoes que visam o aumento da cobertura do solo: controle do “run off", aurmantanda o tempo de
permanéncia e conseguentemente a infiltragac da agua no scle; melhora da infra-estrutura local

& dos meios de producdo; e a validagao de novas opgdes tecnoldgicas.

Para que estes abjetivos sejam alcangados foram instituidos os seguintes companentes no
desenvolvimento do PROGERIRH:

Processo de Gestdo dos Recursos Hidricos
Que tem coma pontos principais:

- Desenvolvimento Institucional

Implementagao & Fortalecimento dos Comités de Gerenciamento das Bacias

Hidragraficas: -

Consolidacdo e Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento das Bacias

Treinamento e Capacitagao dos Agentes Envolvidos no Programa

Apoio e Organizacdo dos Usuarios d'agua

- Instrumentos de Gerenciamento

« Coordenacdo dos mecanismos de direito do uso da agua
s Impiementagac da Politica Tarifaria para a Agua Bruta

- Protecdo e Conservacao Ambiental

» Implementagdo de medidas ambientais na zona Costeiras de Regiao Metropalitana de

Fortaleza;

SECRETARIA DOS RECURSCS RIDRICOS — Unidade de Gerenciamento dos Prajetos Especials -l
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» Conservacao e Preservagdo dos Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas
- Gerenciamento da Infraestrutura
|
L. Operacao Integrada da Infraestrutura Hidraulica i
i
» Sistema de Suporte & Deciséo para o Gerenciamento da Infraestrutura Hidraulica. f
* Inspecdc e Seguranga de Barragens.
- Desenvolvimento e fmplantacao dos Planos de Gerenciamento 4
j
] q
: - — , .. . i
 » Implementacao das agdes de rotina, definidas nos Plancs de Gerenciamento i
; - Infraestrutura de Informacées de Recursos Hidricos |
|
| |
i » Sistema de Informagbes Hidricas e Meteoroldgicas do Estado i
.« Monitcramentc das Aguas Superficiais e Subterraneas. ’
‘ - Programa de Desenvolvimento Hidroambiental das Bacias Hidrograficas (PRODHAM)
|
. No ambiente de economia de baixa rentabilidade que atinge extensas dreas do Estado. é |
| preciso criar, em bases cientificas e tecnoldgicas, programas de recuperacdo dos recursos ‘
hidroambientais, principalmente para que o meio fisico possa oferecer condigdes de usc do solo
| sem os limites atualmente impostos pela caréncia de agua.
| 1
O PRODHAM utilizara um modelo de avaliagdo ambiental o gual integrara os indicadores sécio-
' econdmicos ao arranjo geografico das dreas de dominio das bacias hidrograficas que se
adeqUem ac processo de recuperagdo e conservacao ambiental. i
- Qbras
' O programa proposto, compreende a implementacdo de obras estratégicas de infra-estrutura
hidrica. (basicamente de armazenamento e adugdo de dgua). criteriosamente selecionadas. as
quais irao aumentar a disponibilidade de &gua, minimizando os efeitos da ma distribuicac
espacial das chuvas. Com o aumento da garantia de sua oferta as populagdes carentes de todo
. 0 Estado. isto contribuira significativamente para a descentralizacdo da economia estadual.
) )
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O Componente Qbras ¢ formado por dois conjuntos de infraestruturas; Os Agudes e Os Eixos de

Integragao. Com referéncia aos agudes foram selecionados 20 (vinte) unidades as quais foram

submetidas a critérios de hierarquizagao.

O segundc grupo de obras sédo os Eixos de Transposicao. E prevista a ligagdc da bacia do Rig
Jaguaribe. com as bacias da Regido Metropolitana, através de um Canal. o qual esta previsto

ser construido por etapas.

| | |
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1.1. O QUEE 0 PROGERIRH?

O PROGERIRH & o Programa de Gerenciamento 2 Integracac
de Recursos Hidricos do Estado do Ceard. cnado pelo Governa

da Estado, com o intuito de ampiiar a sua capacidade dg lidar
1. INTRODUGAO P P

com o problema da escassez de seus recursos hidricos, atraves

[

de medidas estruturais e de agbes gue visam fortalecer seu
sistema de gestdec, buscando criar uma nova cultura e consclidar um novo modelo para tratar ©

prcblema de forma integrada. tecnicamente planejada. democratica e participativa

O PROGERIRH dispde de recursos da ordem de USSE 247.27 mithdes, do Governg do Estado e
do Banco Mundial, e sua implementagao dar-se-a até ¢ ano de 2005 O Programa esta
estruturadc em seis componentes: (i) Gestdo de Recursos Hidrices: (1) Frograma de
Desenvolvimento Hidroambiental. (i) Projeto Pilote de Monitoramento dos Aguiferos Carin e
Litoral; {iv) Recuperagao de Infra-estrutura Hidraulica; (v) Agudes Estratégicos: e (vi) Eixos de

Integragao — que sao descrtos no Capitulo 2 deste Manual.

1.2. O ManNUuAL OPERATIVO

Este Manual constitui um marce referencial para implementagao do PROGERIBRH e wvisa
descraver os diversos processos administrativos e gerenciais, as responsabilidades pela
condugdo desses processas e os procedimentos e documentos-padrac a serem utilizados. em
fungao das condigbes estabelecidas no Acordo de Emprestmc & em conscnancia com as

diretrizes de procurement do Banco Mundiai.

Com o objetivo de administrar os proagramas em andamento no Estado. a S8H criou a Unidade
de Gerenciamento dos Frojetos Especiais - UGPE, gque ficara responsavel pela implementagao
nao s¢ do PROGERIRH, mas também de seu Projeto Piloto, do Programa PROURB e do
PROAGUA (criada pela Portaria n° 66/99 de 01 de Novembro de 1999).

(
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A

Este Manual configura-se. assim, como o instrumento de consulta permanente da UGPE e dos
orgdos executores do PROGERIRH, devendc sofrer atualizagdes pericdicas ao longo da
implementagdo do Programa. por intermedio dessa Unidade, em fungdo de acordos entre o

I Banco Mundial e o Govemne do Estado.

O Manual contém informagdes sobre:

» aconcepgio do Programa

<

seus chjetivos. componentes, recursos disponivers;

1 v 0 esquema de financiamento e as condigdes contratuais do emprestimo

¥ 05 criterios de elegibilidade de projetos

v arranfo instifucional para implementagéo do Programa
| -~ 0s procedimentos para execugao

| . .
! v planejamento e programacdo das acées a serem implementadas

v avaliagdo e aprovagdo de projetos

¥ movimenta¢éo financelra

¥ gquisigdo de bens. contratacdo de obras e servigos de consultoria

~ s procedimentos de monitoramento e avaliagao

v alividades de acompanhamento

v atividades de monitoramento

v avaliagdo de desempenhc

[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerengiamentc dos Projetos Especiais -2- ]

006619



- Programa de GmMemw do ¥ -
Recursos Hidricos -PROGERIRM - - &

R

1.3. Soere A UGPE

A UGPE. dentrc da estrutura da SRH. sera totalmente responsavel pela implementacao do
PROGERIRH. A Unidade reporar-se-a diretamente a essa Secretana e utilizara os servigos de
varios consultores, empreiteiros, departamentos e entidades vinculadas da SRH. assim comao de

outras agéncias estaduais relevantes para a implementagdo do Programa.

Apresenta-se a sequir a estrutura organizacional da UGPE. As atribuigoes de cada
coordenadoria sao detathadas no Anexc | e as interfaces da UGPE com as agéncias envolvidas
na execucdo do PROGERIRH sa@o descritas no item 2.6 deste Manual. gue trata do arranjo

institucional para implementagao.

Informacgdes detalhadas, inclusive sobre o dimensionamento das
i equipes das coordenadorias, podem ser ancontradas nos seguintes
documentos:

v Modelo Institucional para Implementagdo do PROGERIRH

v Plano de Implementagdo do Programa — PIP
'_#

1.4. CONTATOS EM CASO DE DUVIDAS

Esclarecimentos sobre o conteldo deste Manual, assim comg outras informagdes sobre ¢
PROGERIRH, podem ser obtidas diretamente na UGPE.

Unidade de Coordenagao dos Programas Especiais - UGPE

End: Centro Administrativo Governador Virgilio Tavera
Av. Afonso A. Lima, S/N, Ed. SEDUC — 1° Andar
Cep: 60.819-900 — Fortaleza - CE

Fone: (085) 488-8556 e (085) 488-8518
Fax: (085} 488-8576 e (085) 488-8528

E-mail: progerirh @ srh.ce.gov.br
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p——

GeCGR0



00

Lco

Programa de Gerenciamento e Integracédo de ]
Recursos Hidricos - PROGERIRH 1 MANUAL OPERATIVO

PROG RAMAS ESPECIAIS

SRH

|

‘ COORDENAGAG GERAL  4or e st e s m g

Gerincip COORDENAGAG GERAL >
Adminktratica ADJUNTA

Fairesd Irtardnatitucional
-COGERH
-SOHIDRA
-FUNCEME -
- Consultoies Independentes (2)

1 T ]

Pt

SFCRETARIA DOS T

CURS0OS HIDRICOS - Unidade e Coordenacéo dos Programas Especiais

e .

—



2. CONCEPCAO DO PROGRAMA



Programa de Gerenclamento e Integrago de * SR
Recursos Hidricos - PROGERIRH ‘ '

2.1. HISTORICO

A criagdo. em 1987, da Secretaria dos Recursos Hidricos - SRH.
2. CONCEPGAO DO

PROGRAMA

constitui um marco fundamental no processo que o Governo do

Estado do Ceard deflagrou no sentide de enfrentar um de seus

mais sérios problemas, a escassez de recursos hidricos.

A partir desse marco, outras agées de grande impacto se seguiram: a elabcragac do Planc

Estadual de Recursos Hidricos — PLANERH, a criagdo do Sistema Integrado de Gestao
Recursos Hidricos —~ SIGERH, a criacao e implantagdo da Superintendéncia de Obras Hidricas -
SOHIDRA e da Companhia de Gestao dos Becursos Hidricos - COGERH. o monitoramento do
| tempo e do clima realizado pela Fundag@o Cearense de Meteorologia € Recursos Hidricos —
. FUNCEME e a promulgagéo da Lel Estadual de Recursos Hidricos. Todas essas agoes tém

contribuido para uma convivéncia menos traumatica com os fendmenos das secas.

O alto empenho governamental nas questdes relativas aos recursos hidricos @ atestado. por
cutro lade, pela dimensdo dos programas e projetos que o Governo do Estado tem
implementado, mobilizando recursos financeiros locais. do Governc Federal e de organismos

internacionais. em especial do Banco Mundial.

i Atuaimente, no Ceara, encontram-se em implementagao trés projetos no setor - dais estaduais:
o Programa de Desenvolvimento Urbanc e Gestédo dos Recursos Hidricos do Estado do Ceara —
PROURB {Acordo de Empréstimo No. 3789 BR) e o Projeto Piloto do PROGERIRH (Acordo de
Empréstimo No. 4130 BR); e um federal. o Programa de Desenvolvimento Sustentavel de

Recursos Hidricos para o Semi-Arido Brasileiro — PROAGUA [Acordo de Empréstimo No.
4310 BR}, todas financiados pelo Banco Mundial.

Destaque deve ser dada ao PROURB. iniciado em 1985, que além de financiar a canstrugao de

barragens ¢ de outras obras para reforgo da infra-estrutura hidrica. teve fundamental

( SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS — Unidade de Gerencamento das Prajetas Espeoias -5-
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'mportancia no processo de fortalecimento institucional do setor de recursos hidricos do Estado

| e na consolidacao da SIGERH.

Dando continuidade as agdes iniciadas no PROURB, mas buscando estabelecer linhas de
atuagao mais amplas, o Governa do Estado do Ceara deu inicio a preparagde do Programa
PROGERIRH.

Diante da amplitude deste Programa, foi negociada com o Bance Mundial a implementacédc

anterior de um Projeto Piloto, iniciade em 1997, com o intuitc de levantar. ao longa do tempo e
de forma mais agil, importantes subsidios para a implementacéo em larga escala do Programa.
Além disso. o Projeto Piloto contemplou, em um de seus componentes. a preparagac

propriamente dita do PROGERIRH, para fins de financiamente junto ao Banco Mundiai.

| 2.2 OBJETIVOS

2.2.1. Objetivo Geral

Sao definidos coma objetivos gerais do PROGERIRH:

~ ampliar a oferta e a garantia de agua para usos multiplos e aumenta)

eficiéncia da gestdo do sistema integrado de recursos hidricos

» promover o uso miltiplo e eficiente e a gestio participativa dos

recursos hidricos

-~ promover a melhoria do uso do solo, através do manejo adequado de

micro-bacias criticas

N /

[ SECRETARIA DOS RECURSGOS HIDRICOS — Unidade de Gerenclamento dos Frojetos Especiais -6 -
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2.2.2. Objetivos Especificos

Sac objetivos especificos do PROGERIRH:

v melhoramenios no arcabouco nshiucional v desenvolvimenio o consohdacdc  de  sisiemas
iegai. & administrativosgerencial sustentavels  para  gerenciamentc speragdo &

manutencdo de infra-estrutura hignca
v apme a orgamzacdo e ao fartalecimento de

associagoes de usuanos da agua *  amplementacdo e recuperacdc  de nfra estrutura

hidrca volfada @0 gerenpamento ntegrado das nacias

¥ promagds da infegracdo das acdes ambientais buscando a consoidagdo de eixos de integracao nidnica

com & gestao dos recursas hidnicos

v fomenta a educagdo. informagdoe e tremmamenio de

;Y @poic & umplementacdc e difusdo  de usUANos visands o use eficiente da agua e a reducdo de

| tecnologias mais eficientes de manep = uso da desperdicios

| Agiia
¥ promocdo da recuperagdo mdroambiental de micro-

v recuperagdn e preservacdo do  potencial banias criticas

i hidrico de manancias sublferrdneos estratégicos

2.3. COMPONENTES

O PROGERIRH estd estruturado em seis componentes:

~ (Gestao de Recursos Hidricos

~ Programa de Desenvolvimento Hidroambiental

~ Projeto Piloto de Monitoramento dos Aquiferos Cariri  Litoral
- Recuperagéo de infra-estrutura Hidraulica

~ Acudes Estratégicos

~ Eixos de Integracgao

{ SECRETARIA DOS RECURSCS RIDRICOS — Unidade de Gerenciamento das Projatos Especiais -7 -
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l

2.3.1. Gestao de Recursos Hidricos

Visa melhorar a capacidade gerencial do Estado no setor, consolidando e desenvelvendo
instrumentos de gerenciamento e promavendo a participacac e organizacdo de usudrios de
forma a possibilitar a descentralizagdo da gestao dos recursos hidricos. Este compenente tem
impartancia fundamental para a sustentabilidade das agdes implementadas nos demais
componentes do Programa, e devera complementar outras iniciativas de cunho gerencial ja em
andamentc no Estado, viabilizadas com recursos financeiros locais, do Governo Federal 2 do

proprio Banco Mundiai. Esta estruturado nos subcomponentes e segdes discriminados a seguir

~ Desenvolvimento Institucional ~ Geranciamento da Infra-estrutura

v mplementagdo e forfaleciments  dos ¥ Operacdo Integrada da Infra-sstrutura hidrauica

comtEs e gerencias de bacias
“ Sistema de suporte A decisdo para o

¥ Consohdacda ¢ desenvolvimento do gerenciamento da infra-estrutura hidnca

Sisterna de Gerenoaments {SIGERH)
v Seguranga e inspecdo de harragens

«  Divulgagdo do Programa

v Trenamenio e capacitacdo dos agentes » Protegao e Conservacdo Ambiental

anvalvidos no programa
v Impiementagdo das acdes do Plano de Mangio

v Apoe a Drganizagdo de usuarios de agua Ampental

~ Instrumentos de Gerenciamento ~ Desenvolvimento e Implantagdo dos Planos

de Gerenciamento
¥ Consohdacac da outorga de direlfo de uso

da agua v Detathamento de agbes defimdas nos pianos de

- gerenciamento de bacias
v Implementacdc da pofitca tarifaria para

agua bruta ¥ Plano de gerenclamento de demandas em

] pericdoes secos
¥ Propefo piloto de mercado de dgua

(
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Recursos Hidricos - PROGERIRH
- -
~ Acompanhamentc e Avaliacdo do ~ Infra-estrutura  de Informacgdes  dos
Programa Recursos Hidricos
|
| i ~
f ¥ Impiementacao de acdes de v Zisterma de  nformagdes  mdncas e
acompanhamento, monitoramenta e metereclogicas do Estado
gvaiiagdo do Programa. por intermgga da
GPE v Momtoraments  das  aguas  supedficas e
subterrdneas

|
|
1
i
|
|
|

Informagdes detalhadas sobre este componente podem  ser
encontradas no seguinte documentao:

v Componente de Gestdo do PROGERIRH

2.3.2. Programa de Desenvolvimento Hidroambiental

Compreende atividades de recuperagdo e conservagao hidroambiental de micro-bacias

hidrograficas situadas em areas degradadas do semi-arido cearense, com as seguintes acées:

¥ Implementacds de agdes em micro-bacias piiato. cuidadosamente seiecionadas para fsste e refinaments

tle praficas & metodos de recuperacdo s consenvagdo

¥ Implantagic de pralicas de carater hidroambiental como barramentos com pedras 2m forma de arco

remano, barragens subterraneas. recuperacdc de vegetagdo cltar recuperacdo de areas degradadas of

reflorestaments, pogos profundos of dissalinizadores. cisternas. adeguacdc de ssiradas vicinais

< implantagdo de praficas de carater edafico. como terraccamento. cordfes em comtarnn com pedras
descompactagdo do solo plantio e nivel idry farming). cobertura morta (much), adubacdo srgdnica cultive

minimo (escarficagdc). manejo de drea de pastoras

Informacbes detalhadas sobre este componente podem  ser
encontradas no seguinte documento:

v Proposta do Projeto Executivo para 0 PRODHAM / PROGERIRH

[ SECRETARIA DCS RECURSQS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento das Projetos Especiars -8
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2.3.3. Projeto Piloto de Monitoramento dos Aquiferos Cariri e Litoral

Compreende a elaboragdc e implantagdc de sistemas de monitoramentc das aguas
subterraneas dos aquiferos Cariri e Litoral, a implantagao de planos de restauracao de pogos &
gerenciamento de usc da agua e de plano de agdes com vistas 4 adequada sustentabilidade de
Jtilizagao dos recursos hidricos superficiais e subterrdnecs dessas regides. Diante da
importancia dos aquiferos do Cariri e Litoral, esse companente tem por objetivo a investigacao,
elaboragao e implementagac de possiveis agOes que possibilitem a restauracdo e a preservagao
do potencial hidrico desses mananciais. Como resultado desse projeto. serdo executadas, entre

outras, as seguintes agdes:

v elaboragdo de plancs de reflorestamentc v plangs de gerenciaments do uso da dgua superfical

g subterranea
¥ grdenamento do uso do soio

¥ programas de protecdc de dreas de recarga dos

v\ plansiaments @ implementagdo de medidas de aqiiiferos

controle de ergsdo

2.3.4. Recuperagao de Infra-estrutura Hidraulica

O componente visa colocar em condigbes operacionais e de seguranga a infra—estrutura
hidraulica existente no Estado. O escopo do componente contempla a elaboragéo de estudos =
projetos de recuperagao das obras hidraulicas existentes nas 7 (sete) bacias do Estado e a
implementacio de acdes ja projetadas para o Canal do Trabalhador, obra de grande importancia

para o abastecimento de Fortaleza e que devera integrar o Eixo Sertdo Central - Metropaolitanas

Informagbes adicionais sobre este componente podem  ser
encontradas no seguinte documento:

v Relatoric de Avaliagdo Ambiental Regional - PROGERIRH —
abril/9

v Plano de Gerenciamento das Aguas das Bacias Metropolitanas
(PROURE)

r
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2.3.5. Agudes Estratégicos

Consiste pasicamente de obras e projetos de agudes selecionados g hierarquizados segundo
critérios bem definidos que refletem aspectos sociais, ambientais. econdmicos, tecnologicos 2
de ptanejamento governamental. Foram selecicnados 20 agudes. sendo 4 para execugac no
primeiro ano de implementacao do Projeto, e 16 para comporem uma lista de agudes prigritanos
da gual alguns serac posteriormente seiecicnados para terem seus estudos e projetos

financiados, para implementagao a partir do segundo ano do PROGERIRH.

Informagdes adicicnais scbre  este  componente  podem serE
encontradas nos seguintes documentos:

v Relatorio de Avaliagdo Ambiental Regional - PROGERIRH -
? abril/99
v Relatorio de Avaliagdo Econdmica - PROGERIRH — Versdo 2.0

v Projetos Executivos e EIA/RIMA's dos Agudes Aracociaba Catu-
Cizento. Mal Cozinhado e Carmina (PROURB})

i 2.3.6. Eixos de Integracgao

Consiste na realizagac de estudos detalhados de viabilidade e na implementacao de cbras
necessarias para interliga¢ao do Agude Castanhéo ao Agude Pacoti, permitindo. desta forma, o
reforco do sistema de abastecimento da Regidce Metropolitana de Fortaleza As obras
' programadas para o PROGERIRH constituem os trechos prioritarios do Eixo Sertdo Central -

Metropolitanas, em fase de concepgao.

Informagdes adicionais sobre este componente podem  ser
gncontradas nes seguintes documentos:

v Relatéric de Avaliagao Ambiental Regional - PROGERIRH -
abril/29

! v Relatério de Avaliagdo Econémica — PROGERIRH — Verséo 2.0

v Plano de Gerenciamento das Aguas das Bacias Metropolitanas
(PROURB)

i
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2.4. ESQUEMA DE FINANCIAMENTO

2.4.1. Recursos por Componente por Fonte Financiadora

A estimativa de investimento do PROGERIRH, para o periodo 2000/2005, é de US$H 24727

milhdes. distribuidos, por compenente & per fonte de financiamento. conforme guadro a seguir

l RECURSOS : CONTRAPARTIDA ‘

BANCO MUNDIAL : ESTADO
COMPONENTES i

J US$ mithées % US$ mithdes % ‘USS mﬁhées‘ % |

Gestao de Recursos 12.50 50 12,50 50 25 0C 10.04
Hidricos
Programa de ‘
Desenvolvimento j 213 426 2.87 57.4 500 2.0
Hidroambiental

FProjeto Piioto de
Monitoramento dos

. - 2,13 42 6 2.87 57.4 5.00 2.0
Aquiferos Cariri e
| Litorai
Recuperagdo de infra- 5.80 25 17.40 75 23 20 9 32
estrutura Hidraulica
Agudes Estratégicos | 13.34 60 8,90 40 22.24 8.93
Eixos de Integracao | 100.1C 60 66.74 40 168.56 67 69 |
Valor Total 136.00 55 111,28 45 247.28 100
| . e e _ - e
|
[ SECRETARIA DUOS RECURSOS HIDRICGS - Unidade de Gerenciaments dos Broetos Especias -12 -
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2.4.2. Distribuigao Anual do Financiamento

CONTRAPARTIDA

ANOS BANCO MUNDIAL EST A DO P TOTAL"““- _-
US$ milhdes % US$ mifhées [ % US$ mithdes %
2000 - 17.13 6.9
2001 47.05 18.9
| ”2002“_- o B — 46.63 77717787;7
2003 B 5008 201
2004 7 ' 2045 82
2005 | 67.66 | 27.2
TOTAL 136.00 55 112.05 | 45 | 249.00 | 100

2.4.3. Financiamento por Categorias de Gastos

O Banco Mundial financiard 55 % do total do Programa, valor equivalente a US$ 136.00 milhes,

com limites de gastos para categorias de financiamento de acorde com o discriminado no

quadre a seguir.

PARTICIPACAO (%)
CATEGORIAS DE GASTOS
NO EXTERIOR LOCA.‘S
OBRAS 100 80
BENS £ EQUIPAMENTOS 100 75
SEHVICOS DE CONSULTORIA 100 80
CUSTOS RECORRENTES INCREMENTAIS - : 25
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamenta dos Projatos ‘Espec:ais -13- J
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2.4.4. Condigdes Contratuais do Empréstimo

As condigbes de empréstimo com o Banco Mundial sdo as seguintes:

Prazo de Pagamento

Cronograma de Amortizagao

Moeda

Comissao de Compromisso

Jurns

CONDICOES DE EMPRESTIMO

10 anaos, incluinda 5 anos de caréncia

0s pagamentos serao feitos nos dias 15/05 e 15/11  iniciando
em 15/05/2005 e terminande em 15/11/2014

dolar americano, taxa flutuante
0.75 % ac anao sobre © salde ndo desembolsado
taxa igual ao Custo do Empréstimo Qualificado acrescido de

0.75% sobre o saldo ndo desembolsado. para cada periodo de
6 meses.

2.5. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DE PROJETOS

As atividades relacionadas aos componentes de Gestdo de Recursos Hidricos. Desenvolvimento
Hidroambiental e Monitoramento dos Aquiferos Cariri e Litoral consistem basicamente de agdes

nac-estruturais e. eventualmente, execugdo de intervengdes fisicas de pequeno porte. Essas

agoes foram identificadas na fase de preparagdo do Programa e serdo detalhadas para efstiva

implementagdo, sequindo os procedimentos de licitagao descritos no item 3.3 deste Manual

Quanto aos componentes que envolvem obras de infra-estrutura hidrica - Recuperacdo de Infra-
estrutura Hidrauhca. Agudes Estratégicos e Eixos de integragdo, cada projeto proposto tera a

aprovagac de financiamento condicicnada acs critérios a seguir relacionados.

[ SECRETARIA DOS RECURS0S HIDRICOS — Unidade de Gerenciamenic dos Projetos Especials -4 - |
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2.5.1. Critérios Técnicos

Os crtérios técnicos para as obras de infra-estrutura devemn ser consubstanciados em um
relaténo de viabilidade cujo roteiro estd descrito no Anexc ! Cada obra, para ser considerada

comao passivel de financiamento peloc PROGERIRH. deverd apresentar:

v taxa de crescimento da populagao beneficidria baseadas em estudos demograficos

especificas para cada caso:

v justificativa para projecao de consumo de dgua. com base em dados histéncos da
propria locaiidade, se existirem. ou com base em dados de |ccalidades de caracteristicas

socio-econdmicas semelhantes:

¥ proje¢dc de consumo para Regido Metropolitana de Fortaieza baseada em dados

historicos:

v coeficiente diario para o fluxo de maior consumo equivalente a 1.2 do fluxc madio

diario;

v niveis de cobertura dos sistemas: 30% para populagdes iguais ou superiores a 5.000

habitantes e 100% para populagées inferiores a 5.000 habitantes;

v identifica¢dc das demandas industriais e da dgua para irrigagag. no caso de projetos

com previsdo de uso da dgua para esse tipo de consumo;

2.5.2. Criterios Econdmicos e Financeiras

A avaliagdc econdmica e financeira das obras a serem financiadas pelo PROGERIRH deve ser

realizada conforme metodologia apresentada nc Anexo il respeitando os seguintes critérios

¥ taxa interna de retornc econdmico - TIRe - de pelo menos 12%.

v taxa interna de retorne financeiro - TIRf - a partir de -5% considerada a totalidade dos

custos de operagdo e manutengdo e a totalidade do investimento:

[
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v periodo de reembolso projetado para 30 anos:
v valor das tarifas de agua projetadas inferiores a 15% da renda dos domicilics:

v subsidio’ (compreendido como doagdes ou contribuicées monetarias necessarias
para que a TIRf de uma determinada obra alcance 12%) menor que ¢ eguivalente a 75%
do custo do investimento e desde que ndo seja superior a US$ 200,00 por habitante ag

longo da vida dtil da projeto

2.5.3. Critérios Ambientais

A avaliagao ambiental € consubstanciada em um relatorio de viabilidade ambientai, elaborado

segundo roteiro apresentado no Anexe IV, abordando, entre outros. os seguintes aspectas:

v comprovagac da realizagdo de analise local dos impactos potenciais da obra incluindo

g dados secundarios;

v comprovacao da realizagdo de analise regional dos impactos ambientais acumulados

e scbre o uso multiple dos recursos hidricos:
v avaliagdo da capacidade de gerenciamentc ambiental da entidade proponente.

v Indicagac das alternativas de medidas mitigadoras dos impactos ambientais negativos

Com 0s respectivos custos:

v" elaboragao dos plancs de reassentamento de populagdes;

v definicdo dos planos de protegdo a areas indigenas e de resgate de patriménio

cultural:
v apresentacaoc do EIA/RIMA:

v apresentagdo da licenga ambiental.

[ SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especials - 16 -
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2.5.4. Critérigs Institucionais

¥ COncessao. previamente ac inicio da construgdo. da outorga para usc da agua;

¥ definigao do plano para a administragdo, opera¢do e manutencac da obra proposta;

2.6. ARRANJO INSTITUCIONAL PARA IMPLEMENTAGCAQ DO PROGRAMA

A UGPE mantera total responsabilidade pela implementacdc dos componentes do Programa
mas utilizara os servigos das seguintes outras organizagdes dentro da SRH e do Estado quandc

for necessario. incluinda as seguintes tarefas:

SOHIDRA:  Esta agéncia assistira a UGPE, através de assessoria e execugéo dirsta de
atividades, no desenvolvimento de projetos e especificagdes de infra-estrutura, gerenciamento
de construgdc & gerenciamento de custo de infra-estrutura. Também astara estreitamente

envolvida em todas as atividades relacionadas aos recursgs hidricos subterrdneos.

COGERH:. Esta agéncia serd respansavel pela execucdo de atividades de andlise e
desenvolvimentc de planos de operagdo e manutengdo de Programa, tarifas de agua.
aconselhamento em projeto e canstrugao de infra-estrutura, tantoc nova quanto reabilitada,
gerenciamento de algumas atividades de construgdo, desenvolvimento de programas de opinido
publica e interface com os comités de gerenciamento de bacias. A COGERH sera responsavel
pela operagao e manutencdo de toda a infra-estrutura construida pele Programa envolvendo

recursos hidricos de superficie e subterréneos.

FUNCEME: Esta fundagdo assistira e aconselhard a UGPE, além de executar diretamente
agdes a ela atribuidas, na drea de sistemas de informagdes hidrometeoraldgicos & atividades

cientificas dentro de sua incumbéncia.

Diretoria de Flaneiamento - SRH. Departamento de Reassentamento e Protegdc Ambiental.
Este departamentc, sob a orientagdo da UGPE, conduzird o plarejamento e implementagdo de

planos de mitigagdo de impactos sociais e ambientais e de reassentamentos. incluindo todas as

1.
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atividades necessarias para prevenir ou atenuar impactos adversos nas populagtes dentro das

areas de influéncia dos projetos implementados através do Programa.

Direforia para Admiristracdo dos Recurses Hidricos - SRH: Esta diretoria aconselhara a UGPE
e a COGERMH em assuntos relacionados aos registros, & outorga e a administragao dos direitos
I deo uso da agua. Tambem participara na implementacéo de uma revisdo da Lei ¢ requlamentos
estaduais de dgua. Sera responsavel pela emissdoe de quaisquer direitos de uso da agua

necessarnos para a implementagéo do Programa.

Painel de Seguranca de Barragem: Este Painel consistira de especialistas reconhecidos em
projeto, construgdo, operagao e manutengao de barragens de meédic a grande porte. Sera 1
respansavel pela revisao e aprovacgao dos projetos. construgdo e operacdc das barragens do
PROGERIRH. incluindo criterios de enchimento inicial. monitoramento da estabihdade e

planejamento da manutengao. Este Painel fornecera & UGPE, SOHIDRA & COGERH revisdes.

aconselhamento e aprovagado para todo o plangjamento, projeto e construgdo de barragens, de

acordo com as diretrizes do Banco Mundial & do Manual de Seguranga de Barragem.

Consetho consuffiva: Este conselho tem como objetivo fornecer orientagac geral ac “tomador do
empréstimo” com relagao ao projeto. Sera estabelecido e mantido dentro da SRH até gue o©

I projeto seja completado, com Termos de Referdéncia conforme sstabelecido neste Manual

Operativo. tendo a seguinte composicao:

- 2 representantes da SRH (1 deles serd o presidente do canselho consultiva).

1 representante de cada uma das entidades participantes;
| - ocoordenador geral do SPMU; ¢
- 2 consultores independentes com experiéncia e qualificagfes aceitas pelo Bance e indicados

pelo Governader do Estado.

CAGECE: Esta agéncia assistira na andlise de demandas hidricas dentrc dos sistemas
municipais de suprimento de agua sob sua respansahilidade e aconsethara na area de tarifas da

agua.

Frocuradoria do Estado: Esta entidade fornecera revisdes de assisténcia e liberagao legal onde

for necessario dentro das leis do Estado. Também fornecerd assisténcia especifica na area de

lei contratual e na avaliagdo das Leis e Regulamentos Estaduais de agua.

-
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Secretaria Estadual da Fazenda - SEFAZ:. Esta Secretarna fornecerd assistdncia na drea de

orgamentagac, recursos de contrapartida. contas e reemboiso do Bance Mundial. auditoria do

i Programa e cutras fungdes financeiras de acorde com as leis do estado e as dirctrizes do Banco
Mundial

SEMACE: Esta agéncia fornecerd assisténcia e conselhos & UGPE e ao Departamento de
Reassentamento e Protegdo Ambiental na formulagao de estudos ambientais e medidas

|
. mitigadoras, licenciamento e aprovagao dos trabalhos e atividades do Pragrama.

Qutras Agencias Estaduats: Outras agéncias e secretarias dentro do Estado serdoc chamadas

para fornecer assisténcia e aconselhamento onde for apropriado e necessaric.

Informagdes adicionais sabre o arranje  institucional para
implementacao do Programa podem ser encontradas nos seguintes
documentos:

v Modelo institucional para Implementagdc do PROGERIRH

v Plano de Implementagao do Programa — PIP

..

r
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3. PROCEDIMENTOS
PARA EXECUGAO

Neste item sao descritos os precedimentos operacionais para
execugdo do PROGERIRH. a serem adoados pela JGPE.
orgéos executores e demais entidades envolvidas. formulados
de accrdo com requisitos administrativas e legais do Estado. nos
termos estabelecidos nas negociagées com o Banco Mundial.

formalizadas no Acordo de Emprestimo.

Os procedimentos descritos contemplam os seguintes aspectos:

~ Planegjamento e Programagao

v Preparacdo, analise e aprovagéo de Planos Operativos Anuars

v Verificagdo de elegibilidade de projetos

~ Movimentagao Financeira

¥ Diretrizes orgamentarias e financeiras

v Recursos arcamentarios

v Recursos financeiros

v Supervisdo da execugdo financeira

~ Licitacdes — Recursos do Banco Mundial

v Aguisicdo de bens e contratagdo de obras

v Contratacdo de servigos de consultoria

[ ;
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3.1. PLANEJAMENTO E PROGRAMAGAO

3.1.1. Preparagao, Analise e Aprovagao dos Planos QOperativos Anuais - POAs

Definicdo
O Plano Operativo Anual € um documento de programacéde anual elaborade a partir da definicao
de objetivos e diretrizes anuais do PROGERIRH, previamente estabeiecidos, devendo conter a

definicdo de todas as agdes gue serdo desenvolvidas no periodo. bem como a quantificagac dos

recursos envolvidos e as estimativas de prazos de realizagao.

Diretrizes para Efaboracdo

A UGPE/SRH informara aos ¢rgaos executores, até 30 de Outubre de cada ana. as diretnzes

para elaboracao dos POAs, estabelecendo:

v parAmetros financeiros e metas fisicas (teto maximc de aplicagac ¢os recursos

financeiros) para cada executor;

v orientagbes gerais a serem observadas pelos executores do PROGERIRH:

<,

criterios de eiegibilidade especificos e critérios técnicas para as agdes programadas:

v exigéncias relativas ao financiamento pelo Programa:

AN

regras de compartilhamento de custos, por compoenente/subcomponente;

v instrumentos para a formulagdo das propostas:

<

indicadores basicos de menitoramento gue serdo utilizados.

Responsabifidade e Cronograma

Os orgdos executores — SRAH. COGERH, SOHIDARA e FUNCEME. sao responsaveis pela

elaboracao de seus respectivos POAs, sob arientacao e acompanhamento da UGPE.

[
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A UGPE e responsavel pela andlise 2 aprovacdo dos POAs de cada drgdc executcr e
elaboragac do Plano Operativa Anual Consolidado - POAC. que devera ser aprovado pelo
Censelho Consultivo dos Projetos Especiais e, posteriormente. encaminhado para aprovagde do
Banco Mundial.

Os procedimentos para elaboragao dos POAs deverdo obedecer o seguinte calendario

ORIGEM DOCUMENTO DATA LIMITE DESTINO
) Diretrizes para 4oz
UGPE/SRH elaboracao dos POAS 30/0ut Orgaos Executores
Orgaos Executores POAs 30/Nov UGPE/SRH
UGPE/SRH POA Consolidado 30/Dez Conselho Consultivo
Conselho Consultivo | POA Consolidado 30/dan UGPE/SRH. e dest_a
\ Aprovado para a Banco Mundial

— Data limite no ano imediatamente anterior aguele a gue o POA se refare.

Confeudo Basico

Sao apresentados no Anexo VI deste Manual, o conteddo basico e os madelos de quadros
demaonstrativos e de descrigdo de dados basicos das agdes programadas. que deverdo ser
utilizados na implementagdo doc Programa. Esses quadros, similares aos empregados no
PROAGUA. foram adaptados ao PROGERIRH.

O POA Consoiidado - POAC possui conteldo similar ao descrito para o POA, perém com
vaiores agregados. refletindo o conjunto de atividades programadas por todos os 6rgdos

executores.

O processo de preparagdo. andlise e aprovagao dos POAs e do POAC é apresentado, de forma

esquematica, no fluxograma a sequir.

—
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% ORGAO UGPE/SRH BANCO MUNDIAL
z EXECUTOR

Estabelece as diretrizes
para elabaracac dos Fecebe e analisa o

POAs e encaminha a0s F’ POAC
drgaos executeres

Elabora os POAS & Analisa os POAs, verifica
‘ encaminha 8 UGPE P 3 elegibilidade daos

i projetos

|

!

Executa as NAQ

‘ corragies Est4 Esta

‘ necessdrias e conforme <4 canforme

| encaminha ? ?

‘ novamente

!

|

; SiM

i

! Elabora o POAC e, apos a Comunica a
aprovagao do Conselho aprovagdo a UGPE

Consultivo, encaminha ag

Banco Mundial

3.1.2. Verificacdo de Elegibilidade de Projetos

De posse dos POAs encaminhados pelos orgdos executores, a UGPE verifica a elegibilidade
dos projetos e agdes programadas. conferindo se foram obedecidos os critérias apresentados no

item 2.5 deste Manual.
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3.2. MOVIMENTAGAO FINANCEIRA - DIRETRIZES GERAIS

3.2.1 Plangjamento

O processo de plangjamente do Programa de Gerenciamento e Integracdo dos Reacursos
Hidricos — PROGERIRH atende s peculiaridades do projetc e acs pringipios técnicos

convenientes ao desenvolvimento de todas as agdes.

O planejamento. a execugao e o controle do PROGERIRH estac de acorde com o disposto na
iegislagdo e nas normas regulamentares vigentes ou outras que venham a substitui-las
estabelecidas em nivel federal e estadual. Tais matérias definem normas para a elaboragao.
execucao e cantrole dos grgaos publicos, bem como a gestde financeira e patrimonial g ce
acordc com os padrdes definidos pelo Banco Internacional para Reconstrugac e

Desenvalvimento — BIRD.

As acdes do projeto estda definidas de acordo com o disposto no Planc Plurianual e Lel de
Diretrizes Orcamentarias Anual do Estade do Ceard, observada a Politica Estadual dos

Recursos Hidricos.

Notas:

1. Plano Plurianual — PPA, define diretrizes g objetivos que norteiam a administragao publica e
as metas que devem ser atingidas no periocdo de guatro anos:

2. A Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, estabelece as prnoridades e metas constantes do
FPlanc Plurianual, com vigéncia de um ano;

3. A Lel Orgcamentaria Anual - LOA, prevé as metas constantes da LDO com os respectivos

custos, com o detalhamento das fontes de recursos.
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2.3.2 Instrumentos para Repasse de Recursos’

A Secretaria dos Recursos Hidricos - SRH e drgaos a ela vinculados (Superintendéncia de
Obras Hidricas - SOHIDBA. Companhia de Gestac dos Recurses Hidricos - COGERH e
Fundagao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos — FUNCEME]. sac os orgédos
beneficiarios do PROGERIRH.

Os recursos do PROGERIRH. tanto do BIRD quanto os Recursos do Tesouro Estadual
{Contrapartida Estadual), sdo repassados diretamente a Secretaria dos Recursos Hidricos -
SRH. gue os distribui com os &rgdos beneficiarios do projeto, sob a forma de convénio {V
ANEXO ).

Os recursos financeiros do projeto a serem repassados aos orgdos beneficidrios devem ser

solicitados a UCPE/SRH, inclusive os correspondentes a programagao da SRH.

A UCPE/SRH recebe a programacido de cada orgde beneficiario. analisa. consclida a
programacao. tanto a anual guanto a mensal. e encaminha a programacac a4 aprovacag dc

Conselho Estadual dos Recursos Hidricos.

Os convénios de repasse devem ser celebrados por sub-projetos, acompanhados dos plancs de
aplicacan fisico-financeiras. os quais funcionam coma instrumento legal para disciplinar as
transferéncias de recursos e, conseqlentemente. para ¢ acompanhamento. controle e avaliagao
de cada sub-prgjete integrante do PROGERIRH.

Apos todos 0s repasses e a efetivagdo das despesas mensais constantes do referide projete, a
UCPE/SRH emitira ac BIRD, Pedidos de Reembolso e de Sague de Fundos para a reposigao da
Conta Especial dos recursos aplicados no periodo (V. FORMULARIO 1903 -SQE/SS- conforme

o Manual de Desembolso Financeiro do Bance Mundial).

Os pedidos de pagamentos diretamente pelo BIRD as emprasas estrangeiras ou orgarismaos
internacionais sao efetuados por meio de Pedidos de Saque de Fundos (V. FORMULARIO
1803) encaminhados pela UCPE/SRH ac Banco Mundial.

1 - P
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Recursos Orcamentarios

A SRH e ¢drgans vinculados executam as acgbes do projetc nos parametros e iimites

estabelecidos na Lel Orgamentdria Anual do Estado do Ceara.

Os recursos orgamentanos sao consignados na Lei Orgamentdria Anual do Estade. distribuidos
por acdes integrantes de cada componente do projeto, identificades os sub-projetos e
classificacSes orgamentarias(funcional, meta, programa, projeto/atividade. regide benetficiada.

daspesas e fontes de financiamento}.

A composicao das fontes de financiamento do PROGERIRH apresenta-se da seguinte forma.

+ Recursos do Contrato de Empréstimo N.° __ - BH, datado de de
de 1999;

+ Recursos do Tesouro Estadual {Contrapartida Estadual}.

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros sao definidos peia UCPE/SRH. conjuntamente com ¢ Secretano dos
Recursos Hidricos

Em etapa seguinte. tais recursas sao aprovados pela Comissao de Programacgao Financeira de

Crédito Publice do Estado. cbedecidos os limites fixados na Lei Orgamentana Anual.

3.2.3. Cronograma de Desembolso

Os “cronogramas de desemboisc sdo aprovados de confermidade com as normas de execugao
orcamentaria e programacao financeira do projeto e ngs limites liberades pela Comissac de

Programacao Financeira e Crédito Publico do Estado”.

T Urnngranu JooSresambolsos oo ecumenty gque denmnsira mrenetaninente as devessidacos Jo prgimente peac drgae U3 Gonoerai e e
rerlenr areal nevessidicke naocern Jogue se protende seadizae dorme delermunado period:s

FA G amade de Prognuiseio Dingieara ¢ Crddie Publico de i o composta pla secretard e Planennente S oor o S AN
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A UCPE/SRH procedera a descentralizagao de recursos financeirgs. transferindo-0s aos 4rgaos

beneficiarios para a consecugio dos objetivos do projeto.

A UCPE/SRH poderd repassar. no tode ou em parte, as recursas financeros gue the forem
creditados, aos orgaos heneficiaros, de forma a atender o cronograma fisico-financeiro do

contrato. obedecidas as clausulas do convénio de repasse de recursos por sub-projeto

3.2.4. Responsabilidade da Execucgdo
Caca ¢rgao beneficiario do projeta. SRH, SOHIDRA, COGERH e FUNCEME, e co-responsavel
pela elaboracao, execugdc, acompanhamento e avaliagdc das metas do Projeto previstas no

Planc Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentanas Anual e Lei Orcamentaria Anual.

A UCPE/SRH e os drgaos beneficidrios do projeto adotam os mesmos critérios utiizados pelo

Estado no processamento de suas atividades crgamentarias. financeiras e contabeis.

A mavimentacao financeira do projeto esta fundamentada nos componentes do projeto definidos

no Documento de Avaliagao do Projeto(PAD).

As contas que refletem as categorias de desembolso, fontes g usos de recursos ¢ a utilizagao de

recursos da Conta Especial s80 coordenadas pela UCPE/SRH.

3.2.5. Fluxo de Pagamentos

1. Os orgaos beneficiarics do projeto encaminham a programacdc, tanto a anual quanto a
mensal, a UCPE/SRH:

2. Recebendo a programagac dos peneficiarios, a UCPE/SRH consolida-a  com base no
cronograma de desembolso do projete, de forma a compatibilizar a execugao orgamentana

com a afetiva disponibilidade de recursos;
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Seguidamente, a UCPE/SRH encaminha a pragramagao aprovada pelo Conselho Estadual

dos Recursos Hidricos a Secretaria do Planejamento e Coordenagao — SEPLAN.

A SEPLAN analisa. discute com a UCPE/SRH ¢ depois de aprovada. € transmitida a
Secretaria da Fazenda - SEFAZ por processamento on ling, via Sistema Integrado de

Contabilidade ~ SIC;

A partir da transmissdo, a SEFAZ libera os crédites financeiros. gque se constituem em pré-
requisitoc para o empenhamento da despesa, porgue cria crédito financeirc para a

efetivacdo dos gastos mensais do projeto:

Essa fiberagao da-se mediante documento “Fixagde de Recursos™ ~ FR (V. ANEXO V)
contendo informagtes acerca dos sub-projetos, regido beneficiada. despesas a serem
realizadas, fontes de financiamento conforme especificadas abaixo com ¢ respective valor

liberado;

Fonte 48 — Recursos provenientes de Operac¢ao de Crédito Externa (BIRD):
Fonte 00/G1 — Recursos do Tesouro Estadual (Fontes previstas no orgamento da SRH)
Fonte 42 - Recursos provenientes do PROGERIRH (Fonte prevista no crgamento dos

orgaos beneficiarios do Projeto)

Apos a liberagao da FR. a UCPE/SRH solicita a SEFAZ a transferéncia de creditc da Conta

Especial para a Conta Operativa no Banco do Brasil S A - BB,

A SEFAZ autoriza ac Banco do Brasil S. A, — BB a transferir o crédito da Conta Especial

para a Conta Operativa do Banco do Brasil 5. A;
O Banco do Brasil S. A. - BB faz o saque da Conta Especial e credita na Certa Operativa:
Com ¢ crédito financeiro disponivel, a UCPE/SRH encaminha ao setor financeirc da SRH

para processar o pagaments da{s) parcela(s} contratual(is} correspondente(s) aos sub-

projetos constantes da programacéo;

1G. O setor financeire da SBRH empenha, liquida e paga a fornecedor;

f
[
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1. Apés o processamento da despesa, ¢ setor financeiro credita & conta do Tesourc, emitindo
documenta Guia de Depdsito — GO e cheque do Banco do Brasil. devolvendo assim. os

recursas ao Tesoura Estadual com débito na Conta Operativa do Banco do Brasil S A

12. O Banco do Brasil S. A. - BB registra ¢ debitc da Conta Operativa e fornece os extratos a
UCPE/SRH;

13. A UCPE/SRH confere os extratos. elabora relatéric de acompanhamentc mensal dos

gastos realizados e demonstragdes financeiras das respectivas contas:

14. E. finalmente, a UCPE/SRH encaminha a SEFAZ a demonstragao de fluxcs de caixa

! (Contas Especiat e Operativa).

Nofas:

E importante salientar as duas formas de processamento que a SRH realiza com 0s recursos

provenientes do projeto:

% 1 A SRH, sendo a responsavel pela execucdo das agbes do projete, realiza 0s pagamentos
diretamente a fornecedaores (V.ANEXO 1)

2.5endo os orgdcs a ela vinculados os responsdveis pela execugde, a SRH transfere os
recursos aos o©rgaos beneficiarios{V. ANEXQO Ill), para que ©s mesmos, processem o
pagamentac a fornecedores;

3.No caso dos drgaos beneficiarios do Projeto, os mesmos empenham e comandam ¢

pagamento a fornecedores, obedecidos os astagios da despesa publica {V. ANEXO V).

O fluxo da-se da sequinte forma:

Orgédo Beneficiario:

i

1 Elabora a pragramagac mensal de gastos:
2. Encaminha a UCPE/SRH;
( .
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1 11 Apds o processamento da despesa. ¢ setor financeiro credita a conta do Tesouro. emitindo
documento Guia de Deposito — GD e chegue do Banco do Brasil, devclvendo assim. 0s

|
! recursos ao Tesoure Estadual com débito na Conta Operativa do Banco do Brasil S. A
|
\

12. O Banco do Brasil 5. A, - BE registra ¢ débito da Ccnta Operativa e fornece os extratos &

UCPE/SRH;:

13. A UCPE/SRH confere os extrates. elabora relatdrio de acompanhamentc mensal dos

gastos realizados e demaonstragdes financeiras das respectivas contas:

14 E. finalmente. a UCPE/SRH encaminha a SEFAZ a demonstracdc de fluxos de caixa

{Contas Especial e Operativa).

Notas. |

E importante salientar as duas formas de processamento que 8 SRH realiza com os recursos |

provenientes do projeto:

I A SHH. sendo a responsavel pela execugdo das agdes do projeto. realiza o$ pagamentos
diretamente a fornecedares (V. ANEXO il);

2. Sendo os drgdos a ela vinculados os responsaveis pela execucdo a SRH transfere os

recursos aos 6rgaos beneficiarios(V. ANEXQO ), para gue ps mesmos. processem o
pagamento a fornecedores;
3.No casc dos orgaos beneficiarios do Projeto. 0s mesmos empenham e comandam o

pagamento a fornecedores, obedecidos os estdgios da despesa publica (V. ANEXO V)

O fluxe da-se da seguinte forma:

Orgédo Beneficiario:

1. Elabcra a programagac mensal de gastos:
2. Encammha a UCPE/SRH;
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PROGERIRH{42- Recursos Provenientes dc
PROGER!H} com excegao da COGERH:

4. Empenha. liquida e paga a fornecedor ais) parcelais)
referente(s; a cada sub-projeto;

5 Quando tratar-se da COGERH, por ser uma emprasa de

gconomia mista, emite apenas cheque a fernecedar.

UCPE/SRH:

1. Recebe a programagéde mensal dos orgaos beneficiancs:

2. Analisa e consolida a programagao mensal,

3. Encaminha a programagao aprovada pelo Consetho Estadual
dos Recursos Hidricos & SEPLAN;

4. Empenha, liquida e paga a fornecedor ais) parcela(s)
referente{s) a cada sub-projetc sob a sua respensabilidade e
transfere aos drgaos beneficiarios os recursos financeiros,

quando da responsabilidade dos mesmos.

Tramite para a Liberacdo dos Recursos

A liberagdo de recursos deve obedecer as fases abaixo detalhadas:

Fase |

Orgéao Beneficiario:

1. Hemete copia do processo & UCPE/SRH sclicitando a
transferéncia de recursos para o pagamento. de acordo
com a comprovagao das despesas e cam o item 3.2.5

2. ApGs ¢ empenho e pagamento da despesé pela SRH, &
criado um crédito (fonte 42} para o drgao efetivar o

pagamento a fornecedor;

Programa de Gerenciamento e Integracio de ' LAl FOEBAT
[ Recursos Hidricos - PROGERIRH MANUAL OPERATIVO ]
| 3 Solicita FR da fonte de repasse dos recurscs do
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3. No caso da COGERH, por ser uma emoresa deeconomia

mista. apenas & emitido o cheque a fernecedor.

UCPE/SRH:

—

. Recebe o pracesso;
2 Verifica toda a documentacao constante do processc:
3. Registra a{s) parcela{s} do contrato em analise;
4. Emite Autcrizagac de Pagamento — AP (ANEXO VI
5. Autoriza ao setor financeirc empenhar a despesa;
f 8. O Setor financeira emite Nota de Empenho —NE:
7. Da conhecimento do empenho ao beneficiario para emitir a
nota fiscal;

8. Recebendo a nota fiscal{no caso do drgac beneficiano. a

copia da nota fiscal), emite MNota de Pagamento — NP

creditanda a conta do credor.

Notas:

i 1. A emissao das Notas de Empenho{NE's} e Natas de Pagamento(NP’'s){constantes das telas

I do SIC - Sistema Integrado de Contabilidade) pela SRH e 0s drgdos beneficiarios do
Projeto. podem ocorrer concomitantemente, mediante comunicagdc do setor financeiro da
UCPE/SRH com o do ¢rgao beneficidrio;

2. Quando tratar-se dos ¢rgaos vinculados a SRH. estes devem emitir a Nota de Empenhg —

NE acompanhada de Nota de Pagamento -NP;

3.2.6. Comprovagao de Despesas

Os orgaos beneficiarios do projeto deverdo encaminhar os processos de pagamenrtos
integrantes da programagdo mensal acompanhados dos documentos comprobaténos da
despesa abaixo especificados: '
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Preparagdo do Processo de Pagamento

Oficio de encaminhamento{ANEXO VIl };

 Sglicitacao de pagamenta do credor;

Copia da fatura e da nota fiscal correspondentes ao pagamento. quandc pessoa [uridica e
recibs quando tratar-se de pessoa fisica;
Relaténo téenicolparcial ou total) referente ao andamento do contrato. objeto do canvénic de

repasse. incluinde o Baletim de Medigde, quando tratar-se de obras;

. Documento de Arrecadacao Estadual (DAE) e Documento de Arrecadagao Municipal (DAM).

Notas:

Quando tratar-se do primeiro pagamente, ©s ¢rgaos beneficidrios do projete deverao

apresentar copias a JCPE/SRH dos seguintes documentos:

Contrato de compra de equipamentos ou de servicos com as firmas. empraiteiras.
prestadoeras de servigo ou de gualquer natureza, conforme o caso;

Terma de referéncia e “No Objection” guando os mesmos forem exigides pelo Contratac de
EmprestimoN.° __ - BR:

Para CONSULTORIA E CAPACITACAO sempre deverd ser apresentada cepia do “Na
QObjection™

Ordem de servigo/Ordem de foernecimentao:;

Obrigatoriamente, ao serem firmados contratos com as firmas, empreiteiras. prestadoras de
servigos ou de qualguer natureza, os orgaos beneficiarios deverdo encaminhar cépia a
UCPE/SRH, lcgo apds a assinatura dos mesmos:

No caso de consultorias. devera ser encaminhade & UCPE/SRH para andlise e
encaminhamento ao BIRD, pcis somente apés aprovagao do Bance é que poderd firmar o
contrato;

Para treinamento, deverd ser encaminhado ¢ termo de referéncia e * No Objection” do
Banco;

E no caso de ser empresa, devera ser gapresentado o cantrata;

Se algum funcionaric do orgao for participar de treinamento, tem gue encaminhar a cépia

da portaria do dirigente do drgdo{secretario/superintendente/presidente) autarizando:
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10. Casc o treinamento seja fora do Estado. além da portaria® tem que acomparhar a

autorizagao de viagem e ordem de fornecimento para compra de viagem.

Parte li

3.3.PRESTAGAO DE CONTAS

3.3.1. Normas Gerais

Os orgaos beneficiarios do projeto so6 terdo ¢ direito de receber repasses de recursos oriundos
do PROGERIRH mediante a celebragdc de convénios de repasses com a Secretaria dos

Recursos Hidricos do Estado do Ceara.

3.3.2. Sistematica de Utilizagdo dos Recursos Orcamentarios Financeiros

A uthzacao dos recursos srcamentarios deve obedecer aos limites fixados na Lei Orgamentana
Anual e dos recursos financeiros aprovados pela Comissdo de Programacdo Financeira e
Crédito Publico do Estado,

3.3.3. Aquisicdo de Bens, Contratagdo de Obras e Servigos
Todas as despesas efetuadas na contratagdo de servigos serdo destinadas a execugac de obras
civis, consultorias e assessorias técnicas, conforme previstas nc orgamentc das sub-projetos

apresentades & UCPE/SRH.

A aquisicdo de bens, contratacdc de obras e servicos deverd ser efetuada mediante a

apresentacao da nota fiscal.

Quando tratar-se de bens, o orgdo beneficiario deve solicitar a nota fiscal especifica para

material de consumo e para equipamento e material permanente.

1 . .
U RIEIL o espedtTicar s abictiva o Pitgadory - PROGTRIRTI

PR [ SV
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%

Entretanto. no casc de consultcria ou gualguer prestacao de servigos realizados por empresas
especializadas e devidamente legalizadas (pessoa juridica}. devera ser exigida a nota fiscai de
servicos, observados os descontas dos tributos exigidos pela legislagdc tributaria, 0s quais

deverao estar de acordo com a tabela vigente do IRRF™. regulamentada peia Receta

Federal/Ministério da Fazenda e dc ISS®. pela Prefeitura Municipal de Fortaleza -

As faturas e notas hscais deverdo ser originais 2 estarem acompanhadas dos respectivos
recibos. todos emitides em nome do orgéo beneficiario, com a indicagdc do nimere do contrato
g conveénio com o PROGERIRH arguivada no processo de pagamento no setor financerrn do
orgac beneficidrio para possiveis auditorias pelo PROGERIRH (independente;. SEFAZ {interna)
e Tnkunal de Contas do Estado (externa).

Na hipctese de contratos com clausulas de regjuste de faturas as mesmas devem ser

desdobradas em Prego Inicial (Pl) & Reajuste {R).

! Nota:

Os drgdos da administragdo direta e indireta farac o pagamento do IRRF mediante o formularic
de arrecadagao DAE(Documento de Arrecadacdo Estaduall. enquanto as empresas publicas.

através do DARF{Documento de Arrecadacdo Federal).

Quanto ac 1SS, a SRH por ser a secretaria de Estado. ndo o recalhera. O valor do imposto serd

deduzido do valor a ser pago ao credor.

3.3.4. Documentagao Exigida para a Prestagio de Contas

Cuidados Especiais a Serem Observados na Prestacdo de Contas

» Toda vez gue se proceder gos descontos do IRRF & ISS. confarme disposto em lai, deve-se
preencher os respectivos formularios e recolher imediatamente o montante correspondente

aos bancos recebedores. evitando juros e multas;

Tt de el Retide s o TRE]
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« As datas referentes a efetivagdo dos pagamentos ndo poderao ser antericres a data de
celebragdc do convénio de repasse do sub-projeta e do contrato com o credor;

» A prestacdo de contas das despesas realizadas deverao estar estritamente de acerdo com o
sub-projeto aprovado:

« A utilizagao dos recursos depende. ainda. das normas e leis que estabelecem os raguisitos
adequados para os orgaos publicos. relativos acs seguintes itens de controle internc: gestao
de inventario, gestao de numerario e contas bancadrias e processes de licitagao [que, em
qualquer circunstancia, deverd estar de acordo com as normas do BiRD}. observada a Lei
N.% 8.666, de21/06/1993. atualizada pela Lei N.? 9.648, de 27/05/1998 e de gutras gue

venham a atualiza-la.

SINPONT NOBEC SeTvics - [SN

L R N ——

|
!
L
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3.4, LICITAGOES — RECURSOS DO BANCO MUNDIAL

Para utilizagao dos recursos do PROGERIRH provenientes do Banco Mundial (BIRD), os drgaos

axecutores deverao observar o seguinte:

¥ 08 recursos somente serdo utlizados. conforme faculta o artigo 42 paragrafo & da
Lein® 8.666/93, para adquirir itens nes termos das normas para aguisicdes com
empréstimos do BIRD e creditos do IDA, e servigos de cansultaria contratados de acordo
com as normas para uso de consultares por mutudrios do Banco Mundial, e de acordo

com clausulas especificas do Acorde de Empréstime com o BIRD: e

v 05 recurses somente serdo utilizados para realizagdo de despesas referentes aos

projetos aprovados.
As despesas realizadas atendendo a essas condigdes serdo consideradas despesas elegiveis.
Os orgaocs executores devem observar que oS recursos ndo poderao ser utilizados para:

v financiar os direitos alfandegarios e outros impostos cabrados pelo pais membro

mutudrig;
¥ adquirir bens e servigos procedentes de paises ndo membros;

¥ adquinr itens ndo incluidos no Programa e na descricdo de categorias definida no

Contrato de Empréstimo;

v efetuar pagamentos devidos, referentes a bens. obras e servigos prestados apds a

data de encerramentc do Contrato de Empréstimo; e

¥ pagar multas por mora de pagamento impostas por fornecedores.

As abservagGes contidas neste Manual ndo substituem nem complementam as normas que
reguiamentam as licitagbes, uma vez que as diretrizes do BIRD bem como as leis brasileiras t&ém

foro interpretativo propric.

—ea e
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O conteudo deste Manual devera ser utilizads tao somente coma subsidio no plangjamento e na

realizagao de processos seletivos de farnecedcores de bens. cbras e servicos de consultoria

As licitaces estao subdividas em dois segmentos:

v Aquisicao de bens e contratagdo de obras:

v Selegaoc de consultores.

3.4.1. Aguisigao de Bens e Contratacio de Obras

A aquisicdc de bens e a contratagao de obras serdo realizadas de acordo com as normas do

BIRD. publicadas em janeiro de 1995 e revisadas em janeiro e agosto de 1996. setembro de

1997 e Janeiro de 1999 - “Guidelines for Procurement under IBRD Loans and IDA Credits”. além
. das orientagdes especificas cantidas no Acordo de Empréstime ¢ no PAD — Project Appraisal
} Document do PROGERIRH.

As licitagOes deverdc ser realizadas de acordo com planejamentoe de iicitages aprovade

juntamente com o projeto, que poderd sofrer alteracdes desde que acordadas com a UGPE e o

Barco Mundial.

O Acordo de Empréstime determina:

~ Modalidades de licitagdo que poderao ser realizadas
¥ concorréncia publica internacional - ICB {International Competitive Bidding}:
¥ concorréncia publica nacional - NGB {National Competitive Bidding).
v comparagao de pregos (Shopping);

~ Valores limites das modalidades de licitagéo;

! ~ Valores maximos acumulados permitidos para a realizacdo de licitagoes sab uma

determinada modalidade. que nac a concorréncia internacional: e
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~ Sistematica de revisdo de documentas licitatorios.

Os documentos de licitagdo deverao receber a ndo abjecao do Bancc Mundial. sendo

encaminhades por meio da UGPE. que fara uma analise prévia da documentacac.

As condicdes estabelecidas para 0 PROGERIRH estao detalhadas no quadro a seguir:

; : - -
NATUREZA DO ' MODALIDADE ’ VALOR REVISAQ

CONTRATO DA LICITACAO LIMITES | ACUMULADO PREVIA
ICB \ Acima de USS 500,000 - Todos 05 casos
|
BENS NGB Entre USS 100,000 & USS 500,000 Até USS$ 2.00¢.000 P;;';‘fm‘t‘;rfs
C"’mgf’gggjo oe Abaixo de USS *50.000 AIEUSS 1800000 Nenhuma
- IC5 Acima de ;sé 10‘000.00;- - . ~cdos s casc;
osmas nes S USSSI0SO0OUSS o rgggy IS

10,000,000 contratos —

Comparacéo de
oregos

Abaixo de LSS 300 000 Ats LSS .7 000.000 Nenhurra =

T “ara cada instituigas executora somente os dois contratos .nicials na modahdade concorrénoa nacional
necesstarac de revisac prévia. Qs demais contratos de cada instituicio EXeCUtors Serdo pos-revisios

~ Os contralos nao sujeitos obrigateramente a Revisdo Prévia astario sujeitos a revisio ex-post se assim sclicitado
pa o Banco Mundia

A UGPE controlara os valcres dispendidos no Programa e informard aos 6rgéos executores o
alcance dos valores acumulados, bem como soiicitard os processos licitatdrics para revisido

previa guandoe necessario.

A UGPE disponibilizard aos drgaos executores modelos dos Editais Padrdes utilizados para as

diversas modalidades de licitagao. atendendo as condigtes estabelecidas pelo BIRD.
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Caracteristicas Basicas das Modalidades de Licitagdo

~ Concorréncia Internacional para Aguisigao de Bens - ICB

v Uso obrigatorio em licitagdes com custo estimado superior a USSE 500 000,

v Divulgacdo Nacional e Internacional;

v Edital e propostas em idioma oficial do Banco:!

v E aceitdvel 3 cotagdo em até 3 moedas estrangeiras & escolha do licitante. para 0s

bens ofertados de fora do pars;
v Propostas submetidas em 1 unico envelope:
+  Aplica-se preferéncia domestica;

v Edifal Padraoc.

'~ Concorréncia Internacional para Contrata¢ao de Obras - ICB

v Uso ohngatorio em licitagbes com custo estimado maior que USE 10.000 000:

v Divulgagao Nacional e Internacional:

v Edital e propostas em idioma oficial do Banco;
v E exigida a cotagdo em moeda nacional;

v Propostas submetidas em 1 unico envelope;
¥ N&o se aplica preferéncia doméstica.

¥ Edital Padrao

~ Concorréncia Nacional para Aquisicao de Bens - NCB

US$ 100,000

v Uso obrigatorno em licitagdes com custo estimado inferior a US$ 500.000 e superior a

t SECRETARIA DOS RECURSQS HIDRICTS - Unidade de Gerenciamento dos Frojelos Especiais
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v

v

Divulgagdo nacional:
Edital e propostas em portugués;

A cotacdo de pregos deverd ser em moeda nacional;

Propostas submetidas em 2 envelopes (habilitagdo e proposta comercial),

Néo se aplica preferéncia domestica.

Edital Padrdo

~ Concarréncia Nacional para Contratagao de Qbras - NCE

¥

v

! v

v

Uso obrigatério em licitagbes com custo estimado inferior a US$ 10.000.000 e
supernar a US$ 500.000

Givulgagdo apenas nacional;
Edital e propostas em portugués:

A cotagdo de pregos devera ser em moeda nacional,

Propostas submetidas em 2 envelopes (habilitacdo e proposta comercial):

Nao se aplica preferéncia domeéstica

~ Comparagio de pregos

v

'd

Obtengdo de no minimo trés propostas com precos:

Nao possui editais padronizados.

execugdo e demais detalhes pertinentes:

convenente, fax e telex.

v Solicitagda de propostas devera especificar 0s bens a serem ofertados. ¢ prazo de

v Propostas devero ser apresentadas por escrito. sendo admissivel, quando for

[ SECRETARIA DOS RECURSQOS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamenic dos Frojetos Espeniais
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i

3.4.2. Contratacgdo de Servigcos de Consultoria

A selecdo e contratacao de servigos de consultoria serd realizada de acordo com as normas do
Banco Mundial descritas no “Guidelines for Selection and Employment of Consultants by World
Bank Borrowers', publicadas em janeiro de 1997 e revistas em setembro de 1997 e janeiro de
1399, e as orientagdes especificas contidas no Acordo de Empréstimo e noc PAD - Project
Appraisal Document doa PROGERIRH.

As modalidades para contratacac de servigos de consultcria sao as seguintes:

v Qualidade e preco - QCBS (Quality- and Cost-Based Selection)
v Menor prego

v Qualificagao do consulter

As condigbes estabelecidas para contratagdo de empresas de consultoria e consultores

individuais estao descritas no quadre a seguir.

—_— —————— - -
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| | | o
NATUREZA DO | MODALIDADE DA ‘ LIMITES | REVISAO PREVIA
CONTRATO ! LICITACAO | !
Gua dade & grago:
Meror prego. Acima de S8 100.0CC Todas as etapas
CONSULTCRIA -
EMFPRESAS ~ .
Qua dade e prace
) e o Ananas 05 T ernres de
Mera- prega: Ate LUS5 “CC.000 Sefaréncia
Cualificagao do corsullor.
Tarmas de Seferdncia.
Cualificacac do consy e Acima de USS 52 000 Zurriculo e Minuta de
CONSULTCRIA Cartrata
INDIVIDUQS
. . . _ Apenas os ~armes Jda
I i~ ~ L I3l
Qualificagas do cons. or Ate LSS 50.200 Refardncia
Corsiste na ravisao dos sequintes documerias: (i) Carta de Solicitagio de Propoesta (C5P) Termos de
Feferénc.a ("DR) Qrcamente (ORC). Minuta de Contrate e Lista Curla”™ (LT} {) Relatorio ce Avzliagas

Tecr.ca (RAT: da Licitacaw e (i} Relatdrio da Avaliagdo Final (RAF) da Licitacao.
v Antes ae anviar a C5P. devera ser cbtida a rao chjegao do Banco para: TOFE, CRAC. LT 2 C3F;

¥ Antes de abrr as propostas financeras (sdé na 2C88) cevera ser obtida a nas obiegac do Barco para o
RBAT;

¥ Anles de convidar a empresa para nagociar o5 termes finais do contrate {QCBS ), devera ser optica a
naa obiegac do Banco para BAF:

*  Antes de asgsinar o contraic deverd ser obtida a nac objegdo do Banco para os termes finais do corsrata
(QCBS

"Lista Curtal lista composta por 3 a 6 oraponentes pré-selacicnados.,

A UGPE solicitara acs orgacs executores os processos de selegic de consultoria para revisdc

guando necessans.

Os documentos de selegdo. de acordo com o estabelecido para revisdo prévia, serdg
encaminhados ao Banco Mundial para nZo objecao por intermédio da UGPE. que fara uma

analise prefiminar dos processos.

———y [ ——
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Caracteristicas Basicas das Modalidades de Licitagao

~ Qualidade 2 Prego - QCBS

v Procedimento padrdc para comtratagao de servico de consulfona. no qual sdo

considerados aspectos tecnicos, primeiramente, e em seguida o custo da proposta

~ Menor Preco

v Aplicével a servigos de natureza rotineira. com valor estimado inferior ao equivalente
j a US3 100000, tats como. auditorias, projetes de engenharia para obras nac complexas

e supervisdo de obras;

v Selegdo com base nho menor prego denfre as propostas gue tenham obfido. na
primeira fase. qualificagdo tecnica satisfatoria (sem que haja ponderagda entre técnica e

prece)

~ Qualificagao do Consuitor

v Aplicavel & contratacao de estudos preliminares de engenharia e oufrgs relacionados
com a defini¢do de politicas e com as questdes institucionals. cujo custo seja inferior a
[ US$ 100 000

¥ Normmalmente a escolha é feita com base em referéncias profissionais ou na
comparagdo de curriculos apresentados por consultores gue se  manifestem

interessados na prestagdac dos servigos.

I .
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"

BANCO MUNDIAL

3.4.3. Fluxograma dos Procedimentos de Licitagao

UGPE

ORGAO EXECUTOR

= abora Cocumertos

v

Examina, aprova oo
obtém aprovagao des
Documeantos Basicos

v

Examina e aprova os
Jocumantos Basicos

FRegstra liberacac a
arcaminna ac argao
execLlivo

[
N

=xamma & Aprova o
Rasultado e as Minutas
de Contrato

Exarmina. aprova cu
obtém aprovacan cos
Resultados e do

N

Corratacac

{ Basiccs para

Toma as medidas para
oroceder & citagan

.

Corvoca a
- citacan

'

Analiga as
Eropostas
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Programa de Gerenciamento e Integracio de }

MANUAL OPERATIVO

A

Maiores Informagdes sobre os procedimentos de licitagao a serem
utilizades na implementacdo do PROGERIRH podem  ser |
encontradas nos seguintes documentos:

v “Guidelines for Procurement under IBRD Loans and ICA Credits .
Banco Mundial. editado em setembro de 1997 3

v “Guidelines for Selection and Employment of Consuitants by |}

World Bank Borrowers”, Banco Mundial, 1999
v Loan Agreement entre o Banco Mundial e o Estado do Ceara I

v “PROJECT APPRAISAL DOCUMENT — PAD™ DO PROGERIRH

M

1
L
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Programa de Gerenciamento e Integrac&o de
Recursos Hidricos - PROGERIRH MANUAL OPERATIVO

R

- A

A execugao dos projetos e agdes previstas no PROGERIRH sers

supervisionada. monitorada e avaliada. com os seguintes
4. MONITORAMENTO E

AVALIAGAD

abjetivos:

¥ controlar a execugdo do Programa e orientar os Grgéos
executores no alcance dos objetivos e metas esperados.

promovendo agoes de corregao guanda necessarias:

¥ orientar a aiccagdo eficiente dos recursas do Programa:

¥ coletar dados visando a formulag&o de futuros programas.
; Para tal. serao utilizados os seguintes instrumentos:

v Relatorios Trimestrais de Gerenciamento

v Avaliagdo de Desempenho

; 4.1. RELATORIO TRIMESTRAL DE GERENCIAMENTO

4.1.1. Definicao

O Relataric Trimestral de Gerenciamento é o documento de reiato dos produtos gerados pelo
PROGERIRH, sob os aspectos fisicos e financeiros, com base nas actes programadas nos
POAs. Apresenta o confronto entre o programado e o realizado. bem como a indicagao dog

eventuais desvics e comentarios sobre ages corretivas em curso ou a serem implementadas.

{ SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamento dos Projelos Especiais - 26 -
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Programa de Gerenciamento e integracdo de
Recursos Hidricos - PROGERIRH

Trara tambem o acompanhamento da evolugao dos indicadores de manitoramento definidos

para ¢ Programa.

4.1.2. Preparagéo, Analise e Aprovacao

Cada orgdo executor - SRH. COGERH. SOHIDRA & FUNCEME. deve preparar um Relatorio
Trimestral de Gerenciamento. informando sobre o andamento das agbes programadas e

atividades sob sua responsabilidade, estabelecidas no POA.

A UGPE devera analisar e aprovar os Relatorios de cada 0rgac executor. solicitando. caso

necessario, eventuais corregdes e complementagoes.

De posse de todas as informagdes necessdrias, a UGPE elaborard. a partir da consclidacao das
informagbes fornecidas peios executores, o Reiatdric Trimestral de Gerenciamente do

Programa, a ser enviado para aprovagao do Banca Mundial.

- %J
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ANEXOS

Saoc a seguir apresentados 0s seguintes anexos:

I Detalhamento das Atribuicdes da UGPE

Il Avaliagdo Técnica dos Projetos de Infra-estrutura

Il Avaliagao Financeira e Econdmica dos Projetos de Infra-estrutura
V. Avaliagao Ambiental dos Projetos de Infra-estrutura

|

| V. Modelo de Convénio com Orgao Executor

i

|

VI. Modelos para Elaboragao do FOA

VIl. Modelo para Solicitagdo de Saque

LSECRE TARIA DOS RECURSGS HIDRICOS — Unidade de Gerenclamentc dos Projetos Especiais - 48 -
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A seguir sao apresentadas as atribuictes de cada servidor e

consulter com relagao a implementagao do PROGERIRH.

ANEXO| -
' DETALHAMENTO DAS
ATRIBUICOES DA UGPE

Compete ao Coordenador Geral da UGPE:

Funcdes
Coordenar. supervisicnar, articular, negociar, acompanhar e avaliar as a¢des dos Projetos
Especiais. visando a sua integragdo, sustentabilidade. alcance dos objetivos e observancia das

suas Diretrizes e Estratégias.

Atribuicoes:
Assessorar o Secretario dos Recursos Hidricos nas questdes relacionadas com os Projetos
Especiais e sua articulagao com outras Secretarias de Estada. instituicdes publicas e privadas e

outros Programas e Projetos Setariais;

» Promover a integracdc dos ¢rgdos publicos e instituigdes privadas envolvidas com a

execucao dos Projetos Especiais;

Programar e coordenar as agbes de recursos hidricos ne &mbito dos Projetos Especials;

Assegurar o cumprimento das diretrizes, normas, estratégias e prazos definidos para

abtengao dos resultados esperados por compaonente;

Representar a SRH, tecnicamente, nas missdes do Banco Mundial. do Governg Federal.
instituicoes publicas e privadas envolvidas no processo de implementacao das acdes dos

Projetos Especiais.

1

.
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Compete ao Coordenador Adjunto da UGPE:

Funcgdes:

Substituir o Coordenador Geral da UGPE, nos seus impedimentas, coordenar. supervisionar,

negociar, acompanhar e avaliar, administrativamente, as a¢des dos Frojetos Especiais. visando

a sua integragao institucional. alcance dos seus objetivos e observancia das suas diretrizes e

| estratégias.

Atnbuigies.

Assessorar o Secretdno dos Recursos Hidricos nas questdes administrativas institucionais e
arcamentdrias relacionadas com os Projetos Especiais e sua articulagae interma e
externamente com outras Secretarias de Estado;

Coordenar a programagdo orgcamentdria dos Projetos Especiais internamente e junto &
SEPLAN:

Promover articulagdo institucional dos Orgdos envolvidos com execugado deos Projetos
Especiais no que se relaciona nas guestdes administrativas orgamentarias. financeiras e de
monitocramento;

Assegurar o cumprimento das diretrizes. normas, estratégias e prazos definidos para ©
alcance dos objetivos dos Projetas Especiais;

Representar & SRH nas questdes relacionadas com a administracdo, orgamentos e
desenvalvimentc institucional junto ac BEC, BB ¢ as reunides do Banco Mundial: Gaverng
Federal, insttuicao publica e privadas envolvidas com a implementacdc dos Projetos

Especiais.

Compete ac Assessor Juridico:

Fungdes:
fnstruir analisar e acompanhar os processo de natureza juridica de interesse dos Projetos

} Especiais. no ambito da SRH.
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» Assessorar os Coordenadores dos Projetos Especiais no que se relaciona aos aspectos
juridicos dos Processos de interesse dos referidos projetos:

* Manter estreita articulagdo com as Assessoria Juridicas da SRH. entidades Vinculadas e
Procuradoria Geral do Estado;

* Analisar os editais a serem apresentados & Gomissao de Licitacdo da SRH e Vinculadas e
referentes as atividades dos Projetos Especiais;

* FElaborar as minutas de contratos e convénio necessarios a implementacac das acgdes dos
Projetos Especiais;

* Acompanhar o cumprimento dos contratos e convénios ne ambito dos Projetos Especiais.

» Assessorar a Comisséo de Licitagdo da SRH e Vinculadas, no tocante as diretrizes e normas

dos Projetos Especiais e Banco Mundial.

Compete ao Gerente Administrativo:

Fungdes:
Assessorar os coordenadores da UGPE na programacéo. coordenagas, acompanhamento e
avaliagdo das agbes de carater administrativo necessdrias a implementacio dos Projetos

Especiais.

AtribuicGes

* Assessorar os Coordenadeores Geral e Adjunto nas questdes administrativas resultantes e
necessarias a implementagéo dos Projetos Especiais;

» Observar e fazer cumpnr as diretrizes, normas. ¢ estratégias dos Projetos Especiais. ng
ambito da sua area de agio;

« Instruir. agilizar e acompanhar a tramitagdo dos processos do setor administrativo de
Interesse dos Projetos Especiais, no ambito da SRH e entidades vinculadas:

» Assessorar. em nivel setorial a manutengdo de fluxo permanentes de informacdes, visando
facilitar o processo decisério da Coordenagido do Projetos Especiais:

» Maximizar o desenvolvimento das agdes junto as Geréncias com vistas a eficiéncia na

tramitagao dos processos pertinentes aos Projetas Especiais:

Y Recursos Hidricos : PROGERIRH - + MANUAL OPERATIVO
Atribuicdes.

T
_
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Recursos Hidricos - PROGERIRH MANUAL OPERATIVO

Assessorar os Gerentes de Areas no tocante as agbes administrativas e racicnalizar as
normas e procedimentos operacionals da UGPE;

Assessaorar os Gerentes de Areas e Assessares na solugao dos problemas administrativas.
articulando com os demais orgdos intermnos da SRH e entidades Vinculadas & Secretara,
envolvidas na execucdo dos Prgjetos Especiais:

Programar, em articulagdo com os Gerentes de dreas. as aguisicées de bens materiais.
equipamentos & contrataglo de servicas necessarios ao bom funcionamento das diversas
arcas tecnicas e administrativas da UGPE. submetendo-as ao Coordenador Adjunto:
Assessorar a Comissdc de licitagdo. no tocarte as aquisicdes de bens materiais e

equipamentos destinados a suprir 4s necessidades dos Projetos Especials:

Compete ao Gerente da Coordenacdo Financeira:

Funcdes:

Coordenar, acompanhar, controlar e avaliar a exacugao financeira dos Projstos Especiais |

Atribuicdes.

Assessorar as Coordenadores Geral e Adjunto nas questdes relativas aos arcamentos. e
execugao financeira dos Projetos Especiais;

Observar e fazer cumprir as diretrizes, normas. e estratégias dos Projetos Especiais no
ambito da sua area de acao:

Apresentar aocs Cocrdenadores Geral e Adjunto relatérios financeiros dos Projetos Especiais;
Elaborar. anualmente, a proposta orgamentdria e manter o controle do argamento estadual,
no que se relaciona aos Projetos Especiais:

Analisar, revisar e propor alteragdes no orgamento dos Projetos Especiais. encaminhando-as
a SEPLAN:;

Elaborar relatorios e fornecer informacdes sobre as questdes e pendéncias orcamentarias e
financeiras referentes aos Projetos Especiais;

Elaborar. manter e controlar a prestagdo de contas dos recursos recebidas dos Projetos
Especiais;

Cantrofar os Contratos de Empréstimos celebrados com o Banco Mundial. no tocante aas

aspectos relativos aos desembolscs financeiros;
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A

Analisar as prestagbes de contas submetidas a apreciacac da UGPE e encaminhd-las a
Diretoria Administrativa e Financeira da SRH. para efeitc de pagamento das faturas dos
contratos;

Manter articulagdo constante com a administracdo financeira dos Projetos Especiais. junto
as instituigées financeiras, & UGP em Brasilia, e autros grganismos para sagues da contas
especiais e processamento dos desembolsos do Bance Mundial:

Assessorar os Coordenadores Geral e Adjunto nas questdes relacionadas com oS
desemboisos financeiros:

Elaborar relatorios de acompanhamento financeiro e fornecer informacdes sobre as
questdes e pendéncias financeiras referentes aos Projetos Especiais.

Desenvoiver e gerenciar 0s sistemas de acompanhamento e execugao financeiro dos
Projetos Especiais considerando as diretrizes e procedimentas especificos de cada Projetg
Especial;

Elaborar os relatdrios financeiros dos Projetos Especiais.

Compete ao Gerente da Coordenacéo de Monitoramento e Desenvolvimento Institucional:

Fungdes.

Coordenar, acompanhar e promover as agdes de monitoramento dos Projetos Especiais e o
fortalecimento das instituigdes do Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Hidricos do
Estade, envolvidas na implementagdo dos Projetos Especiais. das entidades afins e da

sociedade civil organizada relacionadas com a gestdo dos recursos hidricos.

Atribuigdes.

»

Assessorar os Coordenadores Geral e Adjunto nas questdes relativas ao Monitoramento e a
avaliagao do compenente de Desenvolvimento Institucional dos Projetos Especiais.

Observar e fazer cumprir as diretrizes, normas e estratégias dos Projetos Especiais;
Programar, acompanhar e controlar a execugéo das agdes de desenvolvimento institucicnal
dos orgaos de recursos hidricos envolvidos na implementacao dos Projetos Especiais:.
Desenvolver e gerenciar os Sistemas de Monitoramento das Acdes Projetos Especiais.

Compatibilizar os relatdrios fisicos dos Projetos Especiais;
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» Desenvolver e implementar uma sistematica de avaliagao dos componentes de cada Projeto

Especial;

+ Promover a capacitagdc dos ¢rgaos envoividos para operacionalizacde dos sistemas de

| monitcramente de cada Projetc Especial:

| s Analisar e compatibilizar os planos e projetos de fortalecimento institucicnal dos orgédos
beneficidrios:

* Analisar e emitir parecer sobre os termos de referéncia e propostas técnicas apresentaccs a
SRH. pelos orgdos beneficiarios. para implementagdc de acdes de descnvolvimento
institucienal:

* Assessorar a Coordenagdo da UGPE no tocante aos aspectos técnicos dos processos

licitatarios para contratagdc de consultorias:

| » Elaborar a programagéo de capacitagdc de recursos humanos dos drgdcs integrantes do

| Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Hidricos e Orgdocs afins. snvolvidos na

| implantagac dos Projetos Especiais;

« Manter constante articulagdo com os setores de recursos humanos das entdades
beneficiarias dos Projetos Especiais, e, com as Universidades puhblicas e privadas.

+ FPromover, acompannar e avaliar a execugdo dos treinamentos financiados pelos Projetos
Especiais. encaminhados 4 SRH. pelos orgios beneficiarios e entidades afins.

» Awvaliar os termos de referéncia das treinamentos apresentados pelos orgdos interessadas. a

fins de serem submetidos a4 analise da Coordenagdo dos Projetos Especiais e Agentes

Financeiros;

+ FElaborar relatdrios de acompanhamento e avaliago dos treinamentos realizados com
recurscs dos Projetos Especiais;

« CElaborar e apresentar a Coordenacéo dos Projetos Especiais relatérios anual sobre a
execucdo da programacgao de desenvolvimento institucional dos drgios beneficiarics ¢ dos

tremamentos:

Compete ao Gerente da Coordenacao de Aquisicdo:

Fungdes.
Coordenar, analisar e acompanhar o pracessos de aquisi¢ao de bens materiais. equipamentos e

contratacao de servigos técnicos e de apaic no dmbito dos Projetos Especiais.
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Atrthuicdes. ]

» Assessorar os Coordenadores da UGPE no processos de aguisigdo de bens materiais. i
equipamentos e contratagdo de servigos necessarios A implemeéntagao dcs Projetos |

Especiais: |

* Analisar e emitir pareceres sobre os Processos de aquisigao de bens. equipamentos e
contratagao de serviges no ambito dos Projetos Especiais;

+ Cumprnr & observar as dirstrizes, normas e procedimentos referentes as aquisicoes
necessarias a implementagao dos Projetos Especiais:

* Promgver a capacitagdo dos técnicos e pessoal de apoio da UGPE, drgdo executores e
entidades afins sobre as dirstrizes, normas e procedimentos para aquisigac de bens materais
equipamentos e de contratagdc de servigos destinados a implementagao dos Projetos
Especiais;

» Elaborar, em conjunto com a Comissao de Licitagdo da SRH e Vinculadas. os editais de
licitagao no dmbito dos Proietos Especial:

» FElaborar relatérios mensal e anual sobre as aquisicdo efetivadas. no ambitc de cada

Projetos Especial.

Organizar e controlar o cadastro de consultores dos Projetos Especiais.

Compete ao Gerente da Coordenacio do PRODHAM:

Fungées:
Programar, Coardenar, controlar, acompanhar e avaliar a execugao das agdes constantes do
PRODHAM.

Atribuicdes.

* Assessorar a Coordenagao da UGPE no tocante a implementagdo das acées constantes do
Plano de Trabalho do PRODHAM;

« Subsidiar a Coordenagao da UGPE no tocante as necessidades materiais. humanas & de
recursos financeiros para implementagic do PRODHAM, inclusive a Assessora de
Planejamento e Coordenagdo da SRH. guando da elaboragdo dos argamentos plurianual e

anual da Porta;
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Articular-se com os orgéos internos da SRH, vinculados. instituicdes federais. estaduais e
municipais ligadas a educagdo e meic ambiente. inclusive com arganizagdes nio
governamentais que atuam na area do PRODHAM:

Articular-se com as universidades publicas e privadas e instituigoes nacionals e estrangeiras
gue atuam nas areas de estudos. pesguisas e preservagdo do meic ambiente, especialmente
de regides semi-aridas:

Assessorar conscientizar e promover a paricipagdo das comunidades rurais na
implementacéo das a¢des constantes do PRODHAM:

Fortalecer & apoiar as diversas formas de associativisme dentro das comunidades rurajs
nas areas de atuagao do PRODHAM;

Promover. incentivar e assessorar a formagao e atuacdo das Comissdes municipais do
PRODHAM. visando engajar as liderangas formais informais dos municipios onde atuar o
PRODHAM;

Desenvolver e adaptar tecnologias capazes de serem utilizadas. no Estado. de forma a
alcancar os objetivas e métodos do PRODHAM;

Decidir em conjuntc com as Comissdes Municipais do PRODHAM scbre as Microbacias

prioritarias gue comporao o Plano PRODHAM para o Municipio.

Compete ao Gerente da Coordenacdo de Obras:

Fungbes:

Coordenar. controlar, acompanhar e avaliar a execugdo da programacdo de obras hidraulicas

canstantes dos Projetos Especiais.

Atribuicoes.

Assessorar a Coordenagao da UGPE no que se relaciona as programacoes de execucio de
obras hidraulicas constante dos Projetos Especiais:

Controlar e acompanhar as agdes relativas & construgdo de obras hidraulicas previstas nos
Projetos Especiais. em articulagao com a SOHIDRA;

Supervisionar 0s contratos de construgao de obras hidraulicas {agudes. adutoras e canais)

previstas nos Projetos Especiais:

r
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Acompanhar as agdes da SOHIDRA no tocante a fiscalizagdo da construcdo das obras
hidraulicas constates das programagdes dos Projetos Especiais:

Assessorar a Comissao de Licitagdo da SRH. no tocante aos aspectos técnicos necessarios
aos Processos de licitagdo para construgdo de obras hidraulicas:

Eiaporar relatérios mensal e anual de acompanhamento da execugao de obras hidraulicas
constantes dos Projetos Especiais:

Acompannhar e fazer observar as decisdes do Paine! de Seguranga de QObras Hidraulicas
previstas nos Projetos Especiais;

Articular-se com os drgaos internos da SRH. vinculadas e empresas privadas visando o bam

tfuncionamentc do Painel de Seguranca de Obras Hidrdulicas.

Compete ao Gerente da Coordenagdo de Planejamento Técnico:

Fungoes:

Coordenar, controlar. acompanhar e avaiiar a execugda da programagao de gestac dos recursos

nidricos no que se relaciona aos estudos. planos, projetos e gerenciamento das recursos

hidricas. contemplados nos Projetos Especiais.

Atribuicbes:

Assessorar a Coordenagde da UGPE nas questdes referentes a gestac dos recursos
hidricos prevista nos Projetos Especiais:

Controlar e acompanhar as agdes constante dos Projetos Especiais referentes a gestao dos
reclrsos hidricos;

Articular-se com a Gerente de Monitoramento e Desenvolvimento Institucional com vistas ac
fortalecimento do Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos Hidricos — SIGERH e as
atividades inerentes a esse Sistema;

Acompanhar e promover agdes de avaliagdo de desempenho do trabalho desenvolvide pela
propria SRH vinculadas, entidades afins e do funcionamento do SIGERH:

Acompanhar a elaboracdo de estudos de hierarquizagdo de agudes, adutoras e outras obras
hidraulicas previstas nos Projetos Especiais:

Elaborar termos de referéncia para realizagao de estudos e projetos de obras hidraulicas, em

articulagdo com a coordenacio de obras;
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Acompanhar e subsidiar o Painel de Seguranga de Obras visandc o seu bom funcionamento;
Acompanhar as agdes visando a implementagdc do Sistema Integrade de Informactes de
recursos HMidricas e Metodologia;

Elaborar refatérios mensal e anual sobre as agles de gestdo dos Recursos Hidricos
executadas pelas SRH e COGERH.

Compete ao Gerente da Coordenacdo Sécio-Ambiental:

Fungdes:

Coordenar, programar, controlar, acompanhar e avaliar as agées. no dmbito dos Prcietos

Especiais. visando compatibilizar o aproveitamento dos recursos hidricos com a protecaa

ambiental.

Atribuicdes:

Assessorar a Coordenacdo da UGPE no tocante a compatibilizagao de aproveitamento dos
recursos hidricos com a pratecao ambiental;

Diligenciar junto a SEMACE as providéncias necessarias visando abter o licenciamenta
previo para construgao das obras hidraulicas:

Realizar ¢ reconhecimento dos locais de influéncia dos empreendimentos hidraulicos. em
conjunto com técnicos da SEMACE, para avaliagio sécic-ambiental da area:

Providenciar os termos de referéncias para realizagdo dos estudos ambientais (EIA/RIMA,
PCA, EUA}Y,

Desenvolver as providéncias necessdrias, no ambito da SRH e Agente Financeiros, que
antecedeu o processo licitatdrio;

Analisar ¢ avaliar as propostas técnicas das consultoras contratadas para elaboracido dos
estudos ambientais;

Encaminhar os estudos ambientais para emissdo de parecer pela SEMACE e envic ao
COEMA para apreciacdo e votagédo;

Acompanhar, junto ao COEMA, o processe de votagio;

Encaminhar o pedido de licenga de instalagdo junto & SEMACE para inicio da construgac da

obra;

[ . , _
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Encaminhar o Projeto da cbra. solicitando a licenga para construcio ca obra junte ac

! DGH/Camara Tecnica;

Encaminhar ac IBAMA a pedido de licenga para autorizagioe de desmatamentc do sixo da

parragem {ou outra ohra hidraulica). areas de empréstimos & bacias hidraulicas:

Acompanhar a implantagéde dos Planos de Medidas Mitigadcras:

Sdalicitar, junto &8 SEMACE o licenciamento para operagio da obra hidraulica concluida.

Comporao a Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especiais — UGPE. os servidores e
consultores abaixo discriminados, com jornada de oito horas e dedicagao exclusiva. ficando todo

0 corpo técnico sob a coardenagao do Cocrdenader Geral.

Coordenadcr Geral: Francisco José Coelho Teixeira
Cocrdenador Adjunto: Raman Flavio Gomes Rodrigues
Assessor Juridico: José de Souza Cavalcante (Consultar)
Gerente Administrativo: Ricardo Pontes Costa

| Coordenagdo Financeira:

Gerente Financeiro: Rosa Maria Chaves
1 Assessor Financeiro: Heloisa Helena Garcia Mota
| . . ,
| Assessor Orgamentario: Sheila Maria Bastos Vasques

Coordenagio de Monitoramento e Desenvolvimenta Institucional

3 Gerente de Monitoramento e Des. Institucional: Francisco Hoilton Araripe Rios

% Assessor de Desenvolvimento Institucional: Goretti de Fatima Ximenes Nogueira
1; Assessor de Capacitagdo: Maria de Fatima Sales Montezuma

} - Assessor de Monitoramento: Artemilda Luma de Almeida

| Coordenagac de Aquisicdo:

} Gerente de Aguisigao: José William Pinto Didgenes

} Assessor de Orgamento de Obras: Maria Inés Teixeira Pinheirg

|

\ Assessor de Contratos: Alexandre Aguiar Maia

\

|

. _ _ )
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Coordenacdo do PRODHAM:
Gerente do PRODHAM:

Assessor de Programacdo Educativa:

| = Asseassorde Comunicagdo

Assessor de Programagao Ambiental:

Coordenagdc de Obras.
Gerente de Obras:
Assessor de Eixos de Integracao:

Assessor de Barragens:

Coordenacao de Planejamento Técnico:
Gerente de Planejamenta Técnica:
.« Assessor de Gestao de Recursos Hidricos:

Assessor de Engenharia de Recursos Hidricaos:

Coordenagdo Socio Ambiental”

Gerente Socio-Ambigntal:
Assessor de Contrale Ambiental:
Assessor de Cadastro Socig-econdmicos:

Assessor Juridico p/ Desapr. e Reassentamento;

Jodo Bosco de Oliveira {Consulter)
Maria Ehane Cortez
Caio Silvin Braz P. da Silva

Pauio Marcio Sousa Vieira

Edson Fentes Soknnho
Luiz Frade Conoco (Caonsultar)

Lucrécia N de Scusa [Consuitor)

Francisco de Assis Souza Filho
Sila Xavier Gouveia (Cansultor)

Dorian Pante Lima (Consultor)

Renatc Hertz {Consulter)

Francisco José de Sousa {Consuitor)

Francisco de §. P. Lima {Cansultar)

Germana de Matos Britto Goes
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ANEXO H - AVALIAGAD
| TECNICA DOS
PROJETOS DE INFRA-

ESTRUTURA

- Area do Projeto

 ~ Dinamica Econdmica

~ Poputagac Alvo

A avaliacdc técnica de projetos de infra-estrutura sera realizada
atraves de um Relatério de Viabilidade Técnica. cujo conteudo

basico é apresentado a seguir.

Tambeém sdc apresentadas neste Anexe recomendacdes para

elaboragdo dos orgamentos das c¢bras financiadas pelo

PROGERIRH.

II.1. RELATORIO DE VIABILIDADE TECNICA

i.1.1. Informagdes Gerais {Introdugao)

¥ Identificagdo da bacia fudrografica diretamente afetada pela intervengéo

v Alividade econdmica principal da area do projeto.

v Populagdo dividida pelas diferentes categorias sociais.

v Taxas de crescimento;

v Condigdes econdmicas e socials

~ A Problematica de Abastecimento humanao

v Sistemas de abastecimento existentes:

—_—
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v {formas de abastecimento atual das comunidades urbanas € rurais pregos pagos e
forma de cobranca);
v Fopulacao atendida:

v {populacdo conectada e ndo conectada & rede de abastecimento).

¥ Recursos hidricas utilizados:

v Consumo atual com analise do per capita verficada.

~ Demanda Atual e Futura de Servicos de Agua Potavel
v Consumo atual e estimativas de consumo de agua tratada em m3/anc  por categona
de consumidores
v Analise critica da demanda calculada em confronto com o projeto progoste
~  Demanda Industrial

v Identificagdo dos consumidores e de suas respectivas demandas

~ Demanda para Irrigagac

v Descrigde do projeto de aproveitamento hidro-agricola. com identificagdo do

perimetro a ser irrigado. dos imgantes. das demandas por dgua das culturas e

condicdes de comercializacao.

| I1.1.2. Informagdes Necessarias para Todos os Tipos de Obras

» Analise do Problema e Sotugdc Proposta

v Realidade atual da drea a ser efetuada pelo sistema proposto { analise do problema/’
caréncia / sistema existente / disponibiiidade de recursos hidricos).
v QObyetivos e metas do sistema projetado / localidades a serem beneficiadas 7 nivel de

atendimento proposto.
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.. A

-~ Estudos de Projetc

v Estudos geotécnicos dos mananciais a serem utilizados:
j v Estudo de concepgac do sistema / dados basicos de demanda e oferta de agua /
‘ critérios adotados / demais critérics técnicos utifizados para o dimensionamento.

i v Estudos de aftemativas técnicas para solugdo do problema / justificativa técnica da
i salugdo adotada.

i v Estudo de viabilidade econdmica

’ v Dimensicnamento do Projeto / descritiva técnico / planta geral do sistema / cortes /
detathes.

v Planitha de guantitativos / pregas unitarios e totais atualizados para uma data de
i referéncia;

v Cronograma fisico-finaniceiro de implantagdc das abras com periodicidade trimestral
~ Procedimentos de Implantagéo das Obras

v Procedimentos que serdo adotados para contratacdc / fiscalizacdo das obras
~ Operagio e Manutengao do Sistema

v Estrategia proposta para operagcdo & manutengdo do sistema / umdade gestora /

participagac da comunidade / outras instituigbes envolvidas:

v Dimensionamento das equipes e insumos de operagdo e manutengdo com planithas

de custos atualizada para uma data de referéncia.

I.1.3. Informacgdes Especificas para Barragens/Agudes

» Mapa geral com as seguintes informagdes

¥ [ocalizagdo da obra denfro do Estadc / bacia hidrografica diretamente afetada pela
1 infervengao,

v Rodovias. Ferrovias. Linhas de Transmissdo, Estacgbes Hidrometncas Cidades e

Povoados,

{
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r

¥

¥

indicagdo de areas que necessitam de tratamento especial em funcdo de Unidades

de Conservagdo. Sitios Arqueoidgicos, Minas, Reservas Indigenas. elc

~ Desenhas do Projeto de Engenharia

Flanta baixa, cortes e detalhes cobrnndo toda a area comprometida peia obra.

inciuindo a barragem. sangradouro. obras de descarga e desvio seg¢les longitudinals &

cortes transversais abrangendo o corpo da barragem e seu encaixamento na topografia

focal

~ informacdes sobre as Fundagdes

v

Anahise do problema / estudo de altemativas / solucdo adotada e justificativa tecnica.

As informagdes sobre as fundacgdes devem ser definidas por especialistas, levando

sempre em consideragdo que a complexidade do lugar selecionado determinard o nivel

de detalhe para as investigacdes correspondentes, as quais devem serlimitadas aguelas

estrtamente necessarias para uma boa estimativa dos custos da obra

~ InformagOes Geoldgicas

Recomenda-se incluir todas as informagdes geologicas em um anexe especifico. devendc as

mesmas serem descritas de forma concisa, porem consistentes com o objetivo proposte.

| Devero ser incluidas as seguintes informagoes:

s

v

Resumo da geologia regional:

Descricdo e interpretagdo da geclogia do local selecionado;

Mapa geoclogico plotade sobre 0 mapa topografico.

Segdes geoldgicas com 0s perfis de 50108 que se fizerem necessarics.

Fotografias aéreas do local futurc do reservatdrio. incluindo todas as dreas gue se

encontram fora do reservaténo e que poderdo constituir obstacuo a retengdo de agua

pelo reservatorno:

v

v

L

Avaliagdo das condigdes sismicas;

Apresentagao dos resultados das analises das amostras de solo,
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v Indicagdc das ombreiras com espessura dos esfratos critcos ou potenciaimenie

|
i instaveis:
: v Secdes geoldgicas e perfis de leito rochoso, mostrando a profundidade as zonas

alteradas ou com fragilidade estrutural e descontinuidade e zonas nstavels assim como
determinagdo das propriedades estruturais do leito rochoso, obtidas se for necessano.

com um nomero liritado de testes de laboratorios.

- Dados sobre os Materiais de Construgao

v Inventano sobre os materiais de empréstimo. permeaveis e impermeavers. € dos
materiais rochosos.

v Informacgbes sobre 0s agregados de concreto

v Informacgdes sobre as analises de laboratorios das amostras de materiais.

v Impactos sobre o meio ambiente associados com a remogdo dos materiais € a

obtencdo dos matenais de construgdo.

- Informagdes Hidroldgicas

v Hidrograma das chelas maximas:
! v Hidrograma correspondente as cheias nas obras de derivagdo durante a construgac:
! v Capacidade das estruturas de descarga para diferentes alturas da agua no
reservatorio.
v  Meétodo de operagic do reservatorio para controle de cheias maximas e descargas
maximas aceitavels,

v Curvas de condigdes hidrdulicas & jusante do reservatoric; estudos de sedimentagao

e degradacao (incluir apenas se forem importantes como custo do projete).
v Flutuagdes anuais dos niveis de dgua no resesvatorio. mostradas por meo de Cartas-
Resumo de operagdo.

- Dados dos Reservatdrios

v Curvas de dreas/volumeas;
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v Topografia do reservatério. principalmente nos aspectos relacionados com a
capacidade de contencgdo de dgua localizagdo de exploragdc minerais atuais ou
potenciais, areas de deslizamentos potenciais e falhas geologicas

v Restrig8es fisicas, econdmicas ou legais para definir a altura maxima do reservatono:

v Volumes antecipados de sedimentos.

~ Informagdes Operacionais

v Detalhe das secbes de controle de dguas & jusante do reservatorios. estrutura para
medicda; hidrémetros ou oulras formas de operagdo’

v Curvas de remansc. incluindo os efertos da sedimentagdo.

v localizaggo. segdo hidraulica e elevagdo das tomadas de agua previstas para 0s
diferentes Uscs!

v Tipo de operacdo (residente permanente. encarregado em tempo parcial controle

remoto. ete).

A construgdo de barragens no amhbito do PROGERIRH devera estar de acordo com as
procedimentos estabelecidos no Manual de Seguranga de Barragens gue. tao loge seja

analisado e aprovada pelo Banco Mundial, sera incorperado a este Manual Operativo.

II.1.4. informagodes Especificas para Canais e Adutoras

- Mapa geral com as seguintes informagGes

v Localizagde da obra no Estado / bacia hidrografica diretamente afstada pela
ntervengao,

v Localizagdo especifica da obra:

v Redovias. Ferrovias, Linhas de Transmissdo. Cidades e Fovoados.

v indicagdo das areas de problema. existentes ou futuras. que possam influenciar nc
processo de construgdo ou operagdo da obra. tais como. rodovias, ferrovias. habitagdes

privadas. edificagfes publicas. sittos arqueoldgicos. minas, unidades de conservagao.

+

[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS ~ Unidate de Gerenciamento dos Projelos Especiass

N
A
.

ol
cUST

LY

oy



e

Programa de Gerenciamento ¢ Integrar-&o d@

Recursos Hidricos - PROGERIRH 'MANUAL OPERATH

reservas indigenas, etc A escala dos mapas deve ser adequada para mostrar

claramente 0s elementos ndicados.

~  Desgennos do Projeto

v Faixa topografica do tracade do canal ou adutora. em escala de 15000 ou 110060
As estruturas especials podern vir a requerer escala masor. 0 que deve ser felto.

v Tracado do canal com indicacdo das segdes fransversals das vazdes do tipo de
revestimento e de estruturas pertinentes (sifdes. grades. tomadas d'agua efc i

v Tracado da adutora com indicacao de didmetros e vazdes. seu perfil hidraulico e
localizagdo das estruturas especiais, incluindo estagdes de recalque e chaminés de
equllibrio / travessias acgreas e subterréneas / trechos sobre pilaretes / descargas / efc

v Flantas cortes e detalhes das estruturas especials. inclusive fundagdes.

v localizacdc de rodovias / caminhos, ferrovias, pontcs de agua e qualquer outra
instalagdo ou elemento natural que possa vir a efetuar a localizagde e o custo da

adutora

~ Informagao Hidrologica

v Dados hidroldgicos. tais comeo frequéncia de cheias nos pontos de agua mais
importantes, para efeita do desenho das estruturas de cruzamento destes pontos.
v Fontes de dgua. incluindo canais = represas. rios. efc. com indicagdc do nivel da

superficie da agua gradientes hidraulicos operacionais e transitorios e caudals

~ InformagOes sobre as FundagOes

Tornam-se necessarias pesguisas geologicas superficiais, mas que possam definir.

v (s limites aproximadoes de material solto e do leito rochoso, dimensdo estimada para
o material escavado. identificando as areas de escavagdo em rocha branda e dura.
classificagdo dos materials;

v A localizagdo e tamanho das areas com condigdes excepcionals, tals comoe areas de

deslizamento, solos expansivas ou de baixa densidade e s0/0s corresivos.

-

X
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v A profundidade do lengol fredtico para os casos em que se encontre proximo da

superficia.

- Informacdes Operacionais

v Reguenimento maximo. minimo e medio da demanda de agua.

v Informacdes sobre gradientes hidraulicos.

v Controles e equipes de manutengdo,

v Valor da energia a ser consumida:

v Localizacio e informagédo sobre as fontes de energia disponivels,

v Critérios para cruzamemnto da rodovias. ferrovias pontos de agua. areas urbanas. etc

I1.1.5. Informacdes Especificas para Estagdes de Recalque

Os niveis de detalhe das informacgdes regueridas para estagbes de recalque dependerao do

tamanho e da complexidade da construgac da chra.
~ Mapa geral com as seguintes informacgoes

v Localizagdo da obra dentro do Estade / bacia hidrografica diretamente afetada pela
infervencéo,

v Localizacdo especifica da obra,

v Rodovias, Ferrovias, Linhas de Transmiss&o Hidrométricas. Cidades e Povoados:

v Indicagdo das rodovias/estradas vicinats de acessc ao Jocal da obra.

v Indicagdo de dreas que necessitam de fratamento especial em fungdo de Unidades

de Conservagdo, Sitios Arquecldgicos. Minas. Reservas Indigenas. efc
- Desenhos do Projeto de Engenharia

v Planta baixa. cortes e detalhes cobrindo toda drea comprometida pela cbra. incluindo
a tomada de agua. canais de entrada. drea de descarga. subestagdo eletrica e areas de
servigo. Cortes e segbes longitudinais da infra-estrutura principal. casc seja considerado

NEecessario.
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~ Informacgoes sobre as Fundagoes

Os niveis de detalhe das informacdes sobre as fundagfes sdc muito varavels. devido a
amplitude. ¢ tamanho ¢ a complexidade neste tipc de obra. Como criténc de arientacao.
solicitam-se informagdes suficientes que determinem o tipo de fundagéo da obra e ientifiguem
os maiores problemas da construgdo. Seguem alguns elementos que devem ser considerados

na definigdo das pesguisas geotécnicas.

v Resumo da geologia regional,

v Descricdo e interpretacdo da geologia do Jocal selecionado com indicagdo da
estrutura das condicdes geolégicas encontradas / solugdo adotada / dimensionamento /
desenhaos / cortes / detalhes:

v “Logs” das exploracées sub-superficials:

v Mapa geoldgico plotado sobre o mapa topografico.

v Secdes geoidgicas com os perfis de solos que se fizeremn necessarios / laudos de
sondagens realizadas,

v Apresentagdo dos resultados das analises das amaostras de solo.

v Determinagdo das condigbes naturais do fluxo de égua subterrdnea na area da
estagdo.

v Descricdo dos leitos rochosas. com indicagdo das espessuras e das zonas alteradas
e astruturalmente frageis — sondagem rotativa;

v Determinagdo das propriedades da rocha, se for necessario para ¢ desenho da

fundagdo.
~ Dados sobre Materiais de Construgio
¥ localizacdo e distdncia dos canteiros de materiais adequados para a construgdo da

obra, incluindo matenal impermeavel e rip-rap:

v Informagdes sobre produgdo comercial de cancreto na area

emd MY
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- informagac Hidrolégica

v Flutuagbes anuais do reservatorio de alimentagdc a partir de tabelas ou Cartas-
Resumo da operacdo do reservatorio em periodos normais e criticos. inclundo os
efeitos da sedimentacio sobre a tomada de dgua da estagdo de recalgue:

v Quando a fonte de dgua ndo for um reservatorio. informar quantc as elevagdes do
nivel de dgua maximo. maximo operacional minimo operacional cheias e caudal.

v Tipos e efeitos antecipados dos sedimentos

v Localizagdo do crivo da tormada de agua.

~ Informagdes Operacionais

v Tipos e guantidades de materiais a serem eliminados no crivo da tomada de agua’

v Uso da dgua (abastecimento humano e animal irmigagdo. efc). requerimentos de
agua por uso (consumo mensal . capacidade inicial e final & curva de duragdol

[ v Perfil e condicbes operacionais das instalagdes de descarga

v localizacdo. capacidade. segdo hidraulica e elevagdo da dgua nos canals de entrada
g descarga,

v Localizagdo das linhas de transmissédo eléltrica até a estagdo de recaique.

v Limitagbes do fornecimento de energia e distancia até a fonte de energia,

v Natureza da aperagdo. automatica semi-automadtica ou manual.
} v Especificagdo técnica dos conjuntos motobomba:

‘ v Dimensionamento da estagdo de recalgue.

II.2. RECOMENDAGOES PARA A ELABORAGAQ DE ORGCAMENTOS DE OBRAS

I.2.1. Planilhas Basicas

I. 1 — Obras civis, benfeitorias e servigos de engenhatia

" : e | P ~ Cranagrama de Desemrbolso
Przdutos/Categorias | Unidade Quantidade Custq Urytarlo uL'JSIO To}ai -
de Despesa 3 (R$ (3% mul) Aro s Ano 1 AnG n
I ,
L SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento das Projetos Especiais - 70 -

010091




Programa de Gerenciamento e Integragéo de R .
Recursos Hidricos - PROGERIRH : MANUAL OPERATIVO

l. 2 - Maquinas, Equipamentos, Instala¢gdes ¢ Veiculos

R — - T e S

Crorograma de Cesemtboiso

R |

ProdutosC ias ¢ Unitaro | Custo Tor
Jdcu;(gesataegaorla; Unidade  Ouartidade Cus: qusr.'.|taro 1 ';tgn'l;ai:al
pe (o, { i AN O Anc 1 ANG o

i e S e . } U L
| |
i
I S e e — T e
i . 3-Custos de operagac e manutengao

Produtos/Categorias 5 ‘ Custo Unitario © Custo Total Crorograma de Dasomnolso

de Despesa Jnidade  Quantidade {RS5) i (RE mih

I1.2.2. instrugdes para elaboragio das planilhas

FPRODUTOS/CATEGORIAS DE DESPESA: Com base na listagem indicativa proposta, indicar

as despesas por produtos esperados e respectivas categorias.

Exemplo: em um projeto destinado & acumulagdo de dgua para usos multiplos, deve-se alocar
0s custos separadamente por produtos: represa; estagdo de bombeamento. linhas de

} transmissan elétrica, adutoras, etc.

UNIDADE: O item deve mostrar as unidades de medida possiveis de serem utilizadas.
Entretanto. cabe aos técnicos e engenheiros determinarem a melhor e mais coerente unidade de
| medida a considerar. E procedimento imprescindivel, principalmente quando ¢s valores forem

relevantes.

QUANTIDADE: Indicar quantas unidades de medida s3c necessarias a consecucdoc dos

objetivos do projeta ou abra.

Anc D Ang Aro n

CUSTO UNITARIO: Pregos de mercado por unidade de medida. em 7/ : __ (fixar data

de referéncia). ;
L )
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CUSTO TOTAL. Indicar o resultado da multiplicagdo dos custos unitarios pelas respectivas

guantidades, em B$ mil.

r Observacdes

v (Os valores nos orgamentos devern ser dados para obras prontas e bens colocados no

local da ohra e (nstalados;

v  Sempre que possivel. fornecer uma prévia definicdo das formas de aquisigdo ou
contratagdo de bens e servicos de Obras.

v Conforme 0 ¢aso. observar a padronizagdo das unidades de medida e respechivos

simbolos.
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e

Item

A Investimentos

A 1. Obras civis, construgdes, benfeitorias e servi¢os de engenharia
v Obras de engenharia
v Recuperagdo. reformas e ampliagoes
v Urbanizagao e vias de acesso
W

Barragens

<,

Benfeitorias

<

Canais e adutcras

v Investigacoes e estudos previos

‘t\

Projetos basicos

<.

Projeto executivo e supervisao

<

Outros

A 2 Maqguinas, equipamentos e instalagdes
v Maguinas e equipamentos de campo
v Maguinas operatrizes estacionarias
v Motores e congéneres

v Motobombas

v Tuhos & conexdes

v Instalagdes elétricas e hidraulicas

¥ Maveis e utensilios de escritérics

v Veiculos automotores {automaveis. dtilitarios e caminhdes)
v Equipamentos de informatica

v Equipamentos hidromecanicos

+ Equipamentos elétricos

v Equipamentos de automagao

v Qutros

Unidade

Km
Valor
LInidade
Unidade

Valor

Unidade
Unidade
Unidade
Conjunto
Unidade
Conjunto
Conjunto
Jnidade
Conjunta
Conjunta
Conjuntc
Conjunto

Valor

[.2.3. Unidades de Medida Possiveis
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Item Unidade

B. Custos Operacionais — Operagido ¢ Manutengdo (O e M)

B 1 Pessocal
v Mao-de-abra qualificada de nivel superior Unidade
v Mac-de-cbra qualificada de nivel média Unidade
v Mao-de-cbra nda qualificada Unidade

B 2. Custos de Administragac

v diarias e estadas valor
v operacdo e manutengdo de maguinas e veiculos valor
¥ materiais de consumo em geral valor
v aluguéis ou arrendamentos valor

B 3 Servicos de Terceiros
* pessoa fisica valorimés

v pessoea juridica valorimes
8 4 Consulteria ¢ Assisténcia Tecnica
¥ consultores de iongo prazeo consultormés

v gensultores de curte prazo consultorimés

B 5 Tremmamento

v longo prazo cursos

v curto praze CUrsos
B.6. Outros

v reabilitagao Valor

¥ deprectagdo valor

—
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. I1.2.4. Exemplos de Produtos/Categorias de Despesas
- PRODUTOS _ 7 | CATEGORIAS DE GASTOS
; Barragens
‘i v Barragem e sangradouros Obras civis ,
‘. v Equipamentos hidromecanicos Bens
| v Estudos € projetos Consultoria .
: v Supervisao Consultoria J
Adutoras

5 v Tubulagdes Bens
; ¥ Mecanismos de controie Bens i
\ v Estacdes de bombeamento Obras civis/bens |
; v Estudos e projetos Consultora
! ¥ Supervisdo Consultoria '
' Aguas Subterraneas

v Perfuragao de pogos Obras civis
| v Ingtalacao de pogos Bens
v Estudos e projetos Cansultoria
| v Superviséo Consultcria

|

| |
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|

Neste Anexo é apresentada a metodologia para avaliagao
tinanceira e econdmica e analise social dos projetos de infra-

astrutura financiados pelo PROGERIRH.

ANEXO Il - AVALIACAD
FINANCEIRA E O metodologia aqui apresentada é a mesma utilizada para o

ECONOMICA DOS Programa PROAGUA. também financiado pelo Banco Mundial,
PROJETOS DE INFRA- com algumas modificagbes em virtude de caracteristicas
ESTRUTURA especificas do PROGERIRH, como. por exemplo. a possibilidade

de uso da dgua para irrigagao e consumo industrial.

I.1. METODOLOQGIA PARA A AVALIAGAO FINANCEIRA E ECONOMICA DE OBRAS

A anglise de viabilidade dos projetos de infra-estrutura a serem financiados pelo PROGERIRH
sera realizada por meio de uma abordagem Custo/Beneficic. de mede a verificar se os reclrsos
serdao aplicados de forma eficiente. Deste ponto de vista, avaliam-se os ganhos privados e

publicos gue serao obtidos com a implementagéo do projets.

Uma vez que o principal usc previsto para a dgua nos projetos a serem financiadas no
PROGERIRH é o de abastecimento humano, apresenta-se a seguir, com maior detalhe, a
metodologia para avaliagao deste tipo de empreendimento que é. essencialmente. 3 mesma
utilizada no programa PROAGUA. No item I11.1.3. apresentam-se critérnos especificos a serem

observados quardo da consideragde de cutros uscs da agua.

.1.1. Avaliagdo Financeira (Uso da Agua para Abastecimento)

A metodologia de avaliagao financeira tem por objetivo calcular os indicadores mais
representativos do ponto de vista financeiro do projeto para compara-ios aos pardmetros aceitos
pelc PROGERIRH. Esses indicadores sio: Valor Presente Liquido. Taxa Intermna de Retomo
Financeira, Custo da Agua e Custo por habitante. Para se calcular esses indicadores &
necessaric montar um Fluxo de Caixa incremental {FCI) do projeto. Esse FCl é a difsrenca

entre o Fluxo de Caixa Com Projeto ¢ o Fluxe de Caixa Sem Projeto. Desse modo. o ponto de

|
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partida para a avaliagdo financeira é a definicBo da situaglo atual {SEM projetol & o
estabelecimento de metas realistas e satisfatdrias. em termos de consumo per capita & nivel de

cebertura, para a situagao futura (COM projeto).

A analise inicia-se com a identificago da populagdo alvo a ser atendida. fazendo-se sua

projecac para todo o horizonte do projeto. Calcula-se em seguida:

v ademanda, a partir do consumo per capita e do nivel de cobertura definidos.
v a oferta necessaria (adicionando-se a demanda as perdas fisicas no sistema )
v valor dos investimentos requeridas:

v 05 custcs de operagdc e manutengdo.

v 3s receitas.

Todos esses dados devem contemplar as duas situactes: COM e SEM projeto, projetados para

30 {tnnta) anos de operagéo do sistema.

Devem ser montados os dois cenarios acima para se poder estimar o impacto ou o beneficio
adicional gue o projeto oferecera a populagao alve. Desse modo. todas as despesas. custos e
investimentos da situacdo atual que deixardo de existr. ou que serdc reduzidas apos a
impiementagac do projeto. deverdo ser quantificadas e apropriadas na situagao SEM projeto.

para meihor refletir a realidade do empreendimento.

~ Populacgao Alvo

Apos definir todas as localidades que receberdo os beneficios, calcula-se a populacac atual do
projeto. projetando-a com base em modelos estatisticos apropriados. para um haorizonte de 30
anos. Atuaimente, todas as proje¢des utilizam como ponto de partida os vaicres publicados pelo
titimo censo do IBGE. E importante abter informagées scbre o nivel de renda da popuiagic alvo

para meihor projetar a demanda, com base em grupos homogéneos por faixa de renda.

Apds definida a populagéo inicial, deve-se calcular a taxa de crescimento due se espera sg|a
experimentada durante toda a projegdio. E impartante ressaltar que a taxa esperada de

crescimento demografice para todo o Brasii reduziu-se acentuadamente nos ultimos anos. A

o A S

[ .
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taxa media para o pals € hole de cerca de 1.5% ao ano, com tendéncia decrescente até atingir a

estabilidade (crescimentc zero) por volta do ano 2.020.

~ Demanda

Visando permitir a montagem do fluxo de caixa incremental, a demanda devera ser calculada

para as situagdes COM e SEM o projeto.

a) Situagao SEM Projeto

Para se calcular a demanda SEM projeto tem-se duas situagdes:

v alocalidade ja conta com sistema de abastecimento:

¥ a localidade ndo dispde ainda de gqualquer sistema.

Para o primeiroc caso, buscam-se os dados relativos ac consume médio per capita e ac nivel de
cobertura. Tais dados fazem parte das estatisticas da CAGECE. A demanda para essa situacac

|
sera igual ao produto: populagdo x consumo per capita x nivel de cabertura. ;

]
No caso das localidades ainda nao servidas por gualguer sistema de abastecimento, deve-se }
i

pesquisar sobre o atual consumo médio de seus habitantes. Estudos realizados no nordeste

indicam gque esse consumo per capita, em localidades ndoc servidas de sistema de
abastecimento, varia entre 20 e 5C litros/hab./dia. Aqui a demanda sera o produta populagan x

CONSUMo per capita.

Esses calculos devem ser efetuados para cada localidade a ser beneficiada para cada anc da

proje¢do, uma vez gque ¢s consumos médios variam de uma comunidade para outra.
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b Situacdc COM Projeto.

Para s casos em que ndc ha dados estatisticos de consumo. deve-se utiizar histogramas de
consumo da CAGECE, ou de operadoras municipais. para cidades com pepulagao de

caracteristicas socio-econdmicas semelhantes.

A projegao de consumo para Regiac Metropelitana de Fortaleza devera basear-se em dados
histaricos da CAGECE.

A cabertura prevista € de 90% para populagdes iguais ou superiores a 5000 habitantes e

cobertura de 100% para populagoes inferiores a 5.000 habitantes.

r Oferta

Para efeito de avalia¢do financeira, a oferta é igual ac volume de dgua que se possui atualmente
considerando perdas, na situacdo SEM projeto, ou volume de dgua que se disponibitizara no

futuro em razac das cbras gue se pretende realizar, COM prgjeto.

a) SEM Projeta

Para a situagao SEM projeto. deve-se fazer uma estimativa real de perdas para o periodo de 30
anos. levando em consideragdo o estado atual, baseado nas perdas fisicas do Ultimo ano
observado e a tendéncia de evolugdo dessas perdas, quando ¢ sisterna € mal operado cu tem

procblemas técnicos.

b COM Prgjeto

Na situagac COM projeto admite-se um programa de redugdo das perdas fisicas até se atingir o
patamar considerado acetavel de 25% do volume aduzido. Para se admitir essa reducgdc das
perdas, deve-se estabelecer os procedimentos de manutengdc a serem seguidos (controle de
macro e micromedigac, manutengao preventiva da rede. etc.) e os custos incorndos com essas

atividades devem ser apropriados &s despesas de operagdc e manutengdo do projetc.

i .
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~ Investimentos Propostos

Os valores dos investimentos no projeto devem sar separados por tipo de obra. por cxempla:
Barragem. Canal. Adutora, Estagédo Elevatdria, Estagdes de Tratamento de Agua. Reservatdrio,
Rede de Distribuigdo. Projetos. Custos Ambientais e Contingéncias. Aiém disso. para cada tipo
de cbra — barragens. adutoras. canais, estacdes de recalque etc. - os custos deverdo ser
desmembrados em: Mao-de-Obra Qualificada, Mic-de-Obra Nao-Quaiificada Equipamentas
Nacionais, Equipamentos Importados, Materiais Nacicnais, Materiais Importados e Terrenos.
Dentro de cada tipe de obra € necessdrio astimar o percentual de cada um dos insumos acima

para possibilitar a transformacao de pregos financeiros em pregos econdémicos

Para a maioria das obras financiaveis pelc PROGERIRH & conhecida essa participagaa
percentual dos materiais e da maoc-de-obra no custo total. Além disso, a CAGECE dispdem de
tabelas de pregos para quase todos os materiais @ servicos de que fazem usa Nesse contexto,

a analise de viabilidade deve contemplar a revisao criteriosa dos custos projetados.

Paor outro lado, casc o empreendimento oferega algum impacto ambiental que exija a adocdo de
medidas mitigadoras. os custos cofrespondentes deverao ser apropriados ao arcamento de

projeto, para compor o valor total a ser financiado.

Todos os valores dos orgamentos deverao estar expressos em Real. de uma Unica data.

- Despesas (Custos de Operagdo e Manutengdo - O e M)

Para efeito da andlise financeira de projetos nao se faz diferenciacdo entre custo, gasto e
despesa. Considera-se apenas gue existemn dispéndios que deverda ser deduzidos das receitas

para se chegar no fluxe de caixa.

Os custos de O e M dos sistemas dividem-se geralmehte em duas categonas: fixos e varidveis
Os custos fixos sdc agueles nos quais se incarre mesmc quando ¢ sistema ostd parada
Exemplos de custos fixos: despesas administrativas. gastos com seguranga. depreciagac das
edificagbes. etc. Os custos varidveis sdo proporcionais ao nivel de produgac dos sistemas,

geralmente expressos em RS/m” de agua produzida. Sao eles: gastos com produtos guimicos,
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com energia para os sistemas de bombeamento e tratamentc; com os saldrios do pessocal de
operagao e manutengao do sistema: etc. O cdlculo dos custos varidves é feito sobre o voiume

ofertado e ndo sobre o valume demandado

a) Custos de O e M SEM Projeto

Para a situagao SEM projeto tem-se duas vertentes:

v localidades ainda nao servidas por sistema de abastecimento;

v comunidades ja servidas por sistema de abastecimento

Na situagdce SEM projeto, para localidades sem sistema, o custc de Operagdo e Manutencao é
nulo. Para comunidades j& servidas por sistema deve-se obter as informagdes junto & CAGECE
ou ac sistema municipal responsavel pela operagdo (SAAE).
Para as localidades que ja dispSem de sistema organizado de abastecimento. ¢ custo de O e M
para a situagao sem projeto sera obtido dos valores cbservados no Ultimo anc de operacac

desse sistemna, tanto para os custos fixos como para os variaveis.

Geralmente os projetos de investimento buscam substituir ou suplementar sistemas que ja
esgotaram sua capacidade de produgds. Assim. para alguns projetos. serd considerada essa
situagao. devendo-se estimar. na situagao SEM projeto, a evolugéo dos custos de O e M para o

periode de analise, caso ¢ sistema atual contnue se deteriorando.

Ressalta-se que os custos de O e M devem estar discriminadas no tipo de despesas e no
percentual de insumos agregados a cada custo: Mdo-de-Obra Qualificada. Mao-de-Obra Nio
Qualificada, Equipamentos Nacionais. Equipamentos Importados. Materiais Nacionais Materiais

Importados, permitindo a transformagao de pregos financeiros em precos ecandmicos.

b) Custos de O e M COM Projeto

Nas projecoes COM projetc deve-se calculariestimar os custos fixos e os varidveis
considerando-se ganhos de produtividade e eficiéncia decorrentes da operacdo de um sistema

nove, datado de equipamentos mais modermaos que os atuais.
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Assim, os custos fixos sdo mantidos constantes durante a projegdo (a mencs gue se tenha
elementos que permitam melhor pracedimento). e os custos variaveis sao calculados
muitiplicando-se o volume de agua ofertade pefo custc unitéario de cada item de despesas

operacionais: energia. mao-de-obra, etc. A soma de todas os itens dd a despesa total.

-~ Estimativa das Receitas

As receitas sdc obtidas pela multiplicagdc do volume consumido com a tarifa madia gue se
cspera seja praticada. Esse calculo deve levar em conta o nivel atual de nadimpléncia dos
usuarios. Na situagac SEM projeto, caso o sistema atual esteja saturado. sdo mantidas em toda
a projecdo as receitas abservadas nc Ultimo ano de operagdo, deduzidas as perdas advindas do
inadimplemento. Na situagdo COM projeto € recomendadc que se estabeleca um plano de
redugac de perdas até atingir o patamar considerado aceitdvel de nac pagamento, cerca de 3%
do faturamento. Casc haja a necessidade da adogdo de medidas administrativas ou judiciais
para a redugdo do inadimplemento, deve-se apropriar as despesas decarrentes aos custos de O

e M do projeto.

v Kecertas SEM projeto = tarifa média atual x consumo SEM projeto x {1 - % perdas
financeiras) As perdas financeiras sdo mantidas constantes ha projecao (iguais & média

observadal

v Receitas COM projeto = tarifa futura x consumo COM projetc x {1 - % perdas
financeiras). Considera-se aqui a redugdo gradual dos indices de inadimplemento dos

usuanos

Também a estimativa de receitas devera ser feita para cada localidade atendida. {8 que estas

poderdo ser operadas por empresas diferentes.
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» Fluxo de Caixa

QO Fluxo de Caixa do projete € o demenstrative principal da andlise financeira. representanda um
resuma de todo o estudo. Apresenta, em prime:ro plang. s investimentos a serem realizados na
obra. geralmente apiicados durante dois anos consecutivos, praze censiderade suficiente para a
implementagao da maioria das obras financiadas pelo PROGERIRH. Como durantg os dois anos
iniciais a projeto ainda ndo entrou em funcicnamento. ndc havera portanto. recaitas nem
despesas de O e M no Fluxc COM projetc. A partir do terceiro ang a contar do inicic das okras
que o projeto comega a operar. Desta farma, no Fluxo de Caixa utiliza-se. para 0s anos de
implantagao, a notagao: ANG 1 e ANO 2. O primeiro ano de operagao & o ANC 1. o sequndo
ANO 2, e assim por diante, ate atingir o horizonte de trinta anos de projecdo. Ac contrario, a
situacaoc SEM projeto apresenta receitas e despesas no periode de impiantagdo do novo

sisterna e durante toda a projegadc.
¥ COM projeto = Receitas COM - Despesas COM (considerando-se os investimentos
propostos)
v SEM projeto = Receitas SEM - Despesas SEM (sem 0s investimentos propostos).
O fluxo COM projeto deverd prever a substituicdo dos equipamentos a cada dez anos de
operagao.
» Fluxo de Caixa Incremental (FCI)
O FCI & a diferenga entre o Fluxc COM projeto e o Fluxo SEM projeto. Calcula-se o Valor
Presente Liquido {VPL) do sistema com taxa de desconto de 12% ao ano, e a respectiva Taxa

Interna de Retorno Financeira {TIRF}. Tomandao-se o total de investimentos e dividindo-se esse

valor pela populagdo média (da projegao), tem-se o indicador Investimento por Habhitante.
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~ Calculos Auxiliares

Visando a obtengdo de um numero maior de indicadores sobre o projeto, deve-se calcular
adicionaimente ao VPL e a TIR, a Tarfa Média. o Impacto Fiscal e o Custo Marginal de Longo

Frazo da agua consumida.

» Tarifa Média

A parir de infermagodes operacionais da empresa gue gerencia o sistema atual (CAGECE cu
servige municipal) deve-se calcular, com a maicr precisao possivel, a tarifa média praticada.
com base numa série histérica de dados de pelo menos doze meses ceonsecutivos. Tal calouio

deve considerar as economias medidas & nao medidas.

Caso se disponha de informagdes sobre os niveis de renda da populagdo alve, pode-se dividi-la
em trés grupos: baixa, média e alta renda. A partir dessa segmentacao deve-se fazer a projecao

da populagao por grupos e estimar o crescimento da demanda e ¢ valor da tarifa média.

~ Efeito Fiscal

O impacto fiscal do projetc deve ser calculado através da diferenca entre os fluxos financeiros
de investimentos e operagdo/manutengdo e os fluxos econdmicos de mesma natureza. Esta
metodologia considera que o impacto fiscal dos projetos sd0 0s precos financeiros descontadas
as distorgdes de mercado, como impostos e subsidios. Adicionalmente, deve considerar também
como impacto fiscal o valor incremental do Imposto de Renda gerado pelas Operadcras em

razao da implementagao do projeto.
- Custo da Agua
Calcula-se o custo da disponibilizacdo da dgua a partir do custo do capital investdo ¢ das

despesas anuais de operagdo e manutengdo. no horizonte do projeto. Tomam-se os

investimentos, distribuidos durante o periodo de implantagdo do projeto. calcula-se o valor
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presente desses recursos no Anc 1 {inicio de operagédo). O custo de oportunidade do capital

utilizado para esses cdlculos é de 12% ag anc.

Toma-se, em seguida. a serie histérica de volumes de agua consumida e calcula-se o seu

respectivo valor presante.

O Custe Marginal de Longo Prazo serd entdo calculade como sendc a divisde entre o valor
presente dos investimentos e de O e M & o valor presente do volume consumido nos 390 anos de

vida util do projeto.

~ Indicadores Principais

De posse do Fluxo de Caixa Incremental, obtido de todas as informagées colatadas e tratadas.
calcula-se a Taxa Interna de Retorno Financeira do projeto & o seu Valor Presente Liguida,
descontado a 2% ao ano. Como o PROGERIRH financia orincipalmente projetos de cunnc

social, admite-se como vidvel, em principio, aqueles projetos gue apresentarem TIRF > -5 %,

Calculada a TIRF para uma dada tanfa, pode-se estimar qual aumento de tarifa proporcionaria
um retorno igual a 12%. A diferenca entre a tarifa (R$/m° de agua) que proporciona TIRF = 12%
¢ a tarfa que se espera seja praticada no projeto é a subsidio por m’ de agua fomscida.
Sabendc-se o valer do subsidio por m” de dgua e a demanda anual COM projeta. calcula-se o

subsidio anual requerido e o valor presente de todos os subsidios durante toda a vida do projeto.

Esse seria o imposto adicional que a sociedade teria que pagar para financiar o projeto e
atender aguela comunidade carente. Finalmente, para se saber qual ¢ subsidio por habitante.
basta dividir o valor do subsidio pela media da populacdo alvo projetada. © subsidio por

habitante nao devera ser superior a US$ 200,00.

I.1.2. Avaliagao Econémica (Uso da Agua para Abastecimento)

A avaliagdo econbmica dos componentes direcionados para Abastecimenta Humano serd
realizada atraves do Modelo de Simulagdo de Obras Publicas-SIMOP. um programa de

computador gue simula 0 consumo. a distribuicdo e a producde de dgua em um sistema publico,

—

L SECRETARIA DOS RECURS0S HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento dos Projeios Especiais - BE -

U106



Programa de Gerenciamento e Integracéo de -'
Recursos Hidricos - PROGERIRH MANUAL OPERATIVO

A

a fim de calcular os beneficios econdmicos que se obtém ao ampliar a oferta de agua em um

detarminado sistema.

Fundamenta-se na teotia do excedente do consumidor, que cansidera gue o valor econdmico de
um bem ou servico ndo esta determinadc pelo pre¢o cobrado peio produtor e sim pelos
beneficics que o bem ou servige confere ac consumidor. Estes beneficios podem ser valorados
atraves do pregc maximo que o consumidor esta disposto a pagar por eles. Dessa forma.
quandc ¢ valor que g consumidor paga & inferior ao gue estaria disposto a pagar. se produz uma

diferenca que se denomina excedente do consumidor.

Do ponto de vista de execugdo da avaliagéo, o procedimento constitui-se na montagem de um
fluxo de caixa. com os valores monetarios de investimentos, custos e receitas. transformados
para pregos econdmicos através da multiplicago de cada item do fluxo por um fator de
conversac. A partir desse fluxo de caixa calcula-se o Valor Presente Ligwdo dos Custos ¢ dos

Beneficios. ¢ a Taxa Interna de Retorno Econdmica (TIRE).

nicialmente, toma-se os dados relativos a populacdo alvo, taxa de crescimento da populacgdo.
consumo per capita e nivel de atendimento para cada cidade, valores dos investimentos, dos
custos e das receitas. A papulagao poderad ser dividida em até cince grupos diferentes de
consumidores. Pelo menos dois grupos devem ser identificados: antigos e novos usuarios Com
0s dados de populagdc monta-se tabelas para se obter faixas de crescimento da demanda por
pericdos de tempo durante a projecao.

Apds ¢ tratamento. os dados sdo imputados no madelo SIMOP. gue efetua a montagem do

Fluxo de Caixa e calcula os indicadores econdmicos.

- Populagao

A projecao da populagio alvo na avaliagdc econdmica € feita da mesma forma que na andlise

financeira.

|
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~ Demanda de agua

Visando permitir a montagem do fluxo de caixa incremental. a demanda devera ser calculada

para as situagtes COM e SEM o projeto.

a) Situacado SEM Projeto

Para se calcular a demanda SEM projeto tem-se duas situagdes:

v alocalidade ja conta com sistema de abastecimento:

v alocalidade ndo dispbe ainda de qualquer sistema.

Para o primeiro caso. buscam-se 0s dados relativos ao consumo médio per capita ¢ ao nivel de
cobertura. Tais dados fazem parte das estatisticas da CAGECE A demanda para essa situagao

sera igual ao produto: populagao x consuma per capita x nivel de cobertura.

No caso das localidades ainda nac servidas por qualquer sistema de abastecimento. deve-se
pesquisar sobre ¢ atual perfil de consumo de seus habitantes por tipo de fonte de

abhastecimento.

Serao utilizados 0s valores de consumo para fontes alternativas definidos no “Estudo de
Demanda de Agua do Nordeste”. Ressalta-se que deve-se ponderar os consumos pelos

diversos tipos de fonte, utilizando-se a média ponderada para estimar a demanda SEM projeto.

Comg referéncia. apresenta-se na tabela a seguir. os valares utilizados na avaliagac acondmica
dos Acudes Malcozinhado., Catu-Cinzento, Carmina, Rosaric e tauna. realizada na fase de
preparagdo do PROGERIRH.

— Ty [ ———— -
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Custos e Consumo de Fontes Alternativas de Agua no Nordestes Brasileiro ‘

PRECOMEDIO | CONSUMO MEDIO | PER CAPITA MEDIO = |

i TIPO DE FONTE o, . e e |

(R%/m°) 1 {m’/més/familia) {I/hab/dia) ¢ '
© Carro Pipa 0.74 4 86 32.40

Poco 0,90 14,31 95.40 j

. —_ - L . e e . e e L - - . i

| Busca de Agua | 4,38 4,52 30,13 i

P S e e s S i

' Compra de Agua 7.25 372 24,80 I

17 Caculos rea’zardas a partir de observagdes am campo

Zf 'amilia dg cnco pessoas

Faonte: BNB/1997

Esses calculos devem ser efetuados para cada localidade a ser beneficiada para cada ano da

Projec&o, uma vez que os consumos méadios variam de uma comunidade para cutra.

b} Situagao COM Projeto.

Deve-se utilizar histogramas de consumo da CAGECE para usuaros micro-medidos. A
demanda total deve considerar ainda ¢ aumento de indices de atendiments & aumento de

consumac nos casos de demanda atual reprimida em razdo de racionamentos.

A cobertura prevista é de 90% para populagdes iguais ou superiores a 5 000 habitantes e

cobertura de 100% para populagdes inferiores a 5.000 habitantes.

~ Elasticidade-preco da demanda

O SIMOP utiliza, nos calculos da demanda, o valor da elasticidade-prego. Sabe-se que essa
elasticidade, para quase todos os produtos é negativa. ou seja. para um dado aumente de preca
tem-se uma queda na demanda. O valor da elasticidade-prego deve ser calculada e informada
como dado de entrada para ¢ SIMOP, que simula os beneficios econdmicos resultantes de um

projeto de abastecimente urbano de agua potavel.
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O valor adotado para as avaliagdes dos projetos do PROGERIRH sera de —0.55 para usuanas

residenciais e de —0.74 para os usuarios comerciais, industriais e publicos.

- Investimentos

Os investimentos a valores econdmicos sdo iguais aos investimentos financeros multiclicados.
tem por item. pelo fator de conversio respectivo. Na avaliagdo econdmica a reposicao dos
equipamentos & considerada também como investimento. aumentando ¢ valer inicial do projeto.
E slabcrado um quadro com todos os custos de investimentos, separados em Mao-de-Obra
Qualificada. Mao-de-Obra Nao Qualificada. Equipamentos Nacionais. Equipamentos
importados. Materiais Nacionais. Materiais Importados e Terrenos. Aplica-se o fator de
conversac sobre cada valor financeiro dos investimentos, para calcular o custo econdmico das

investimentos.

Fatores de Converséo para Investimentos e Reposigio de Equipamentos

ITENS FATOR DE CbNVERSﬁO
Tr\;iréo de Obra Qualificada - - 0,81
Méo de-Obra nao Oualificada - 77 | 0.475 | -
Materiais Nacionais e Importados | 0.88
Equipamentos Nacionais e Importadas 0.80
Terrencs | 1,00

Fator de Conversio Padric .94

Fontz: PMSS [F/BIRD/Harvard Univarsity

~ QOferta de agua

A oferta ¢ calculada a partir do dimensionamento fisico do sistema. do qual se retiram as perdas
previstas. Aléem disso, o que interessa ac modelo de avaliagdo € a oferta incremental, que & a

diferenga entre a oferta atual e futura.

[ B S

1,
L
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!

~ Custos de Manutengao e QOperagao

Sao informados os custos a valores de mercado e feita a conversdo através dos fatores de
conversao. Deve ser informado um valor para os custos fixos e um valor unitario para os itens
produtos guimicos, energia. e manutengac da rede. Os custos de O e M também deverdo estar
desmembrados por percentual dos insumos com Mac-de-Obra Qualificada, Mao-de-Obra Nao
Qualificada, Equipamentos Nacionais, Equipamentos Importados. Materiais Nacionais. Materiais

Importados., Produtos Quimicos e Energia Elétrica.

Fatores de Conversao para Custos de Operagdo e Manutencéo

ITENS FATOR DE co@gs:d?m
M0 de Obra Qualificada _ 0.81
Maode Obra ndo Qualificada 046 -
Produtos Quimicos. o83 -
Energia Elétrica - 0.97

rante PMSS IVBIRD/Harvard Jmversity

~ Custo Alternativo da Agua

Para o SIMOP ¢ imprescindive! a informag&o do custo da aqua obtida nos sistemas alternativos

de abastecimento: carro-pipa, pogos. cisternas, etc.

Para determinagdo dos custos da agua obtida por meio de fontes alternativas serdo utilizados os

mesmos valores apresentadas no item referente a Demanda de dgua.

»~ Calculo da Tarifa

Com base nas informagdes da empresa operadora do sistema atual (CAGECE ou servico
municipal}. calcula-se a tarifa média a ser aplicada para a obtengdc das receitas com o projeto.
Esse valor foi calculado quando da andlise financeira, e deve ser utilizado o mesmo vaicr para a

analise econdmica, convertido através do fator de conversdo padrio, iqual a 0.94
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~ Fluxo de Caixa

Apos a conversao dos valores para pregos econdmicos. roda-se o sistema SIMOP que calcula o
vaior presente dos beneficios e dos custos. A diferenga entre os valores atuais dos beneficios e
dos custos & o beneficio liquido (VPL) Apés esse procedimento o modelo SIMOP calcula a Taxa
Interna de Retorne Econdmica do projeto que para efeito de viabilidade. devera ser superor a

12% ao ano.

I11.1.3. Avaliagdo para Qutros Usos da Agua

A avaliacac de projetos que tenham previsac de outras usos da agua devera ser conduzida de
maneira andloga ac descrito. nos itens anteriores, para o abastecimentc publico. com algumas

diferengas quanto as formas gue serao utilizadas para calcular custos e beneficios

Para os diferentes grupos usudrios de agua, os custos de provimento da infra-estrutura adicional
necessaria para viabilizar os beneficios esperados. tais como infra-estrutura de irrigacdc ou
adutoras para abastecimento industrial. serao considerados na andlise. embora eles nao sejam

financiados pelo projeto.

Os peneficios do suprimento de dgua para a industria segue a mesma ldgica do suprimento de

agua para uso doméstico, desde que exista uma demanda claramente definida.

Os beneticios da irrigagao deverdo ser estimados com base em um projeto de aproveitamento
hidro-agricola. com identificagdo do perimetro a ser irrigado, dos irrigantes. das demandas por

agua, das culturas, periodos para plantio e colheita e condigdes de comercializagao.

Os beneficios da piscicultura deverdo ser estimados a partir da obtengie de dados basicos da
COGERH. CEDAP e outras fontes apropriadas, cam base. também, em um projeto formalizado
que identifiqgue o numero de pescadores a ser estabelecido no reservatéric, a renda gerada pela

atividade, fontes de financiamento, escoamento da produgao, mercado. etc..

r
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Os outros benreficios esperados do projeto sdo relacionados ac turisme. recreacgdc. & outras
amenidades Os beneficios esperades sdc a maior venda de agua durante a temporada
turistica. e tambeém a manutengdo de um suprimento seguro de agua gque permitird o
descnvolvimento do turismo. através da instalagdo de hotéis, 0s quais ja sdo considerados no
SIMOP. via aumento da demanda. O valor das estruturas adicionais de hotéis deve ser

determinado atraves do uso de dadaos secundarios.

ll.1.4. Analises de Sansibilidade

Cabe observar que as variaveis consideradas nas avaliagdes econdmicas e financeiras podem
apresentar efevado grau de incerteza, o que torna importante conhecer a influéncia gue algumas
delas tém sobre ¢ retorno desses projetos. 'sso porque dificiimente se estara trabalhando com
uma situagaoc determinada. podendo ocorrer, na implantagao do projeto. varagdes nas hipsteses

feitas sobre muitas das varidveis e a esperada rentabilidade ndo se verificar.

Deve-se identificar preliminarmente as variaveis gue possam ser. em termos de VPL. relacao
B/C ou TIR, mais sensiveis ou criticas para o resultadc do projeto. podendao afetar beneficios
eifou custos. A analise de sensibilidade cobrira peloc menos os seguintes aspectos. atrase no
croncgrama de investimentos do projetc, aumento de custos, diferentes volumes de agua
vendidos (por exempio, em fungao de estiagens). e arrecadagdo de tarifas menor que a
gsperada. Alem dissc. uma vez que ¢ use mais provavel é de abastecimentc humana, um
| cenario sera testado no qual todos os custos sdo atribuidos ao abastecimentc humano. supondo

que os outros beneficios ndo se materializardo.

Uma vez dentificadas as variaveis sensiveis deve-se determinar seu valar limite {Switching

Value) a partir do qual o projeto deixa de ser viavel {VPL < 0. relagcdo B/C < 12 TIR < 12%).

Diante desses valares sao selecicnadas as variaveis criticas, para as quais serao analisados os

nscos de que tal situagdo ceorra.

Se os riscos forem muito altos de tal forma gue exijam um contrale muito severo para evitar gue
a variagao ocorra, esse projeto podera ser descartado ou serem exigidos compromissos

} especificos quanto ac monitoramento.

[ E—
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Os percentuais de riscos aceitaveis para diferentes tipos de projeto deverdo ser acordados com

2 Banco Mundial.

1.2, ANALISE SOGCIAL

A distribuicéo de agua de boa gualidade & populagao, além de aumentar diretamente ¢ nivel de
bem-estar, contribui para a redugdo de gastos com a medicina curativa. Para esse tipc de
intervencao. o estudo dos beneficios deve concentrar-se nas familias urbanas de baixa renda.

que constituem o grupo social mais vulneravel a falta de agua potavel.

Assim, a medida dos beneficios esperados, associados a um aumento da oferta de agua de boa

qualidade a populagao, refere-se as estimativas, em termos monetarios. resultantes da

v redugdo substancial de taxas de morntalidade e morbidade devidas a febre tifdide.

colera, hepatites. gastroenterites, diarréia e outras doengas de veiculacdo hidrica.

v eliminagdo dos chamados ‘carros-pipa’. que constituem solugbes ocasionas,
onerosas. vuineravels e pouco seguras para o abastecimento de agua para consumo

humano,

v eliminagdo dc tempo improdutivo na cbtengdo e transporte de dgua disponivel em

fontes distantes da residéncia das familias

A analise social dos projetos estuda, também, o estdgic de desenvolvimentc social das
comunidades beneficidrias dos sistemas a serem implantados pelo Programa Esse estudo

torna-se mais importante em duas situagdes:

¥ para aquelas comunidades que terdo a seu cargo a operagao e manutencdo dos

sistemas de abastecimento,

¥ nos profetos que implicam em reassentamento de pessoas.

Para a primeira situagdc deve-se verficar a existéncia ou ndo de associagdes de

moradores/usuaros e em caso negativo. promover sua instituicdo e estimular o seu
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funcionamento. Os custos incorridos com os trabalhos de implementagédc e manutencac das

associagoes de usuarios devem fazer parte dos custos operacdo e manutencdo do prajeto

Os projetos de grandes barragens geraimente exigem o reassentamanto de pessoas residentes
na bacia hidraulica a ser inundada. Esse trabalho implica em desapropriagdo das terras
inundaveis e aquisicao de outros terrenos para a nova locaiizacao dessas populagoes. Todos
esses procedimentos devem ser definidos e quantificados no projeto da barragem. inclusive com
seus custos fazendc parte do investimento total do empreendimento. O conhecimentc do
problema e do estado de convencimentc das pessoas a serem realocadas. além da Cromogac

da vida social desse contingente na nova localizagdo. faz parte da andlise sccial do projeto.

Para qualquer projeto e importante que a analise social procure aproprar, como funcdo do
sistema de abastecimento, o estimulo & criagdo/funcionamento das associacoes de usuarios e
dos comités de bacias.
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[1.3. INFORMAGOES NECESSARIAS

Para realizacao da avaliagao financeira e econdmica dos projetos a screm financiados pelo

PROGERIRH, serac necessarias. para cada projeto, as seguintes informacgoes

Pcpulacao alve;

Taxa de crescimento da populagao {(media para 30 anos):
Consumo per capita atual {em litros/habitante/dial:
Consumo per capita futuro:

Nivel de atendimento atuai:

Nivel de atendimento futuro:

Vazbes produzidas em cada unidade do sistema atual (captagdc/ETA/Saida do

Reservatario/Rede de Distribuigdso). (Ultimos 12 meses):

v

v

'

v

v

v

Percentual atual de perdas fisicas;
Programa de reducdao das perdas fisicas:

Situagdo comercial. volume faturade por grupo de consumidores. valor faturade por

grupo de consumidores e valor recebido:

Percentual de perdas financeiras {inadimpléncia);
Programa de reducio das perdas financeiras;

Custo unitane (por m™ da agua. desagregado em mao-de-obra, energia. produtos

| quimicos, servicos de tercerros e outros. Esses custos deverdo estar dwididos em
situagac SEM e COM projeto:

v Custo anual dos sistemas alternativos de abastecimente, tais como carros-pipa:

v Tarifa media atual (R$/m3):

¥ Total de reducdoc de gastos com assisténcia médica em fungao da impiementacio do
projeto;

v Numero de ligagGes, volume consumido e receitas obtidas das ligagdes com e sem

hidrémetro. (série histdrica de pelo menos 12 meses consecutivos).

[
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v Custos. Cada item de custo devera ser desagregado por unidade dc sistema e em

cada unidade indicar: ;

X i

| s

|

5 {*) De mao-de-obra qualificada (nivel superior; '

(*) De mdo-de-obra nac gqualificada:

(") De materiais nacionais;
(") e materiais internacionais;

{") De eguipamentos nacicnais:

J ("} De equipamentes internacionais.

s (*) Percentual do custo total do empreendimento. :
|
|
|
i
]
i
i
|
|
|

, l
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Este Anexo trata dos procedimentos necessarios para avaliagéo

ANEXO IV-AVALIAGKO ambiental dos projetos de infra-astrutura a serem fnanciados

pelo PROGERIRH. A censolidagac de normas e aspecificagdes

AMBIENTAL DOS
PROJETOS DE INFRA- ambientais adequadas a serem adotadas sera efetuada através
ESTRUTURA do Manual de Procedimentos e Critérios Ambientais para

Projetos e Construgdo de Empreendimentos Hidrnicos., a ser

elaborado no ambito do PROGERIRH, come parte do Plano de Manejo Ambiental. e incorporado

a este Manual Operativo tdo logo esteja concluido.

Esse Manual Ambiental devera promover o aperfeigopamento ambiental dos projetos (acudes e
eixos de integragéo} propondo modificagdes, inclusive, nas especificagdes para elaboragio de
Estudos de Impacto Ambiental — EIA's — e respectivos Relatorios de !mpactas sobre o Meio
Ambiente - RIMA’s. A revisdo e padronizagio dos procedimentos utilizados permitira a
agilizagao e simplificacdo dos processos de licenciamento, monitoramente e avaliacac de

empreendimentos de recurscs hidricos ne Estado.

Para contratagbes anteriores a conclusdo do Manual Ambiental. devera ser slaborads um
Relatorio de Avaliagdc Ambiental, sujeito a aprovagao do Banca Mundial, cujo contetido minimo
& apresentado a seguir. Devemn, também. ser respeitadas as regras apresentadas nos anexos 1.
2 e 3 do Plano de Manejo Ambiental, que tratam. respectivamente. das regras ambientars para
construgao de acudes. do plano de controle e recuperagdc de areas de jazidas de empréstimo e
do plano de desmatamento e limpeza das dreas de inundagao, que deverdo constar, inclusive.

do Edital de Licitag@o das obras.

Essas regras deverdo passar por um processo de discusséo e consalidacdo, sendo ratificadas e
mcorporadas  ao  Manual Ambiental, tormando-se, também. referéncia para todos o©s

empreendimentas hidricos no Estado da Ceara.

[N N S ——

~ L
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IV.1. AvALIAGAO AMBIENTAL DE ACUDES

A Avaliacao Ambiental, deve ser interpretativa e conclusiva. abrangendo. entre outros. 0s

seguintes aspectos:

v

Existéncia de Unidades de Conservacdo. areas indigenas e dreas relevantes para

preservacdo na area de influéncia do projeto;

v

v

v

Situagac do processo de licencramento ambiental;
Instrumentos de gestdo e controle ambiental pertinentes.

Compatibilizagéc do projeto aos demais plancs e programas em andamento no

Estadc (zoneamento. Lei Estadual de Recursos Hidricos, Lei Ambiental, etc.),

v

Situagao fundiana (nimero de familias a serem desalojadas, numero de propriedades

a serem desapropriadas, etc.);

v

v

v

'd

Identificagdo de riscas ambientais e medidas mitigadoras:
Atividades produtivas da populagio beneficiaria do projeto;
Infra-estrutura de saneamento basico existante;
Conhecimento e expectativa da populagdo sobre ¢ projeto:
Relagao das instituicoes que atuam na drea;

Principais agbes desenvolvidas por instituicbes municipais. estaduais e federais, além

de entidades ndc-governamentais. em apoio a participagdc comunitaria na elaboracao.

execugao e gestdo de projetos socicecondmicos e. particularmente. em projetos de

aproveitamanto de recursos hidricos;

v

Conhecimento e expectativas das referidas instituicdes e entidades sobre o futuro

projeto;

'

Qutrcs projetos de investimentos relacionados a recurscs hidricos existentes e

programados, em especial verificar intera¢dc com as agdes do PROURB e do
PROAGUA:

v

identificagao de formas de participagdo e mobilizagdo dos usuarios nas fases de

implantagao e operacao do projeto:

SECRETARIA DOS RECURS0S HIDRICCS - Umdade de Gerenciamento dos ~roretos Especiais - 398 -
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e

¥ ldentificagac de formas de apoio do PROGER!RH as organizagbes de usudrios de

agua do agude;
¥ Estimativa de custos das medidas recomendadas:

¥ Preenchimeanto da Ficha Resuma Ambiental.

A estrutura a ser adotada para elaboragdo do Relatdrio de Avaliagdo Ambiental de acudes 1

devera conter, no minimo, os seguintes itens: |

\

Objetivo ‘
~ Caracteristicas gerais do empreendimento

-~ Descrigdo do Projeto

~ Dados basicos

v Caracteristicas socio-econdmicas dos municipios da regido

v Caracteristicas do meio natural

~ Impactos ambientais esperados

¥ Alteragdo no regime hidrico
v Riscas de salinizagae da agua
v Interferéncia com usos atuais e potenciais da dgua

v Impactos sobre © meio natural

v Area de mundagéo

v Area de influéncia regional

¥ Impactos sobre 0 meio sdcio-econémics

¥ Area de inundacds

v Area de infludncia regicnai

[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamenio dos Projefos Espeoials - 99 -
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~ Planos de gerenciamento ambiental e de monitoramento

v Plano de reassentamento da populagdo

v Plano de operagao do reservatdrio

v Programa de protegac do reservatorio

v Plano de desmatamente da bacia hidraulica

v Plano de salvamento da fauna

v Plano de identificagdo e resgate de patrimanio cultural.

¥ Plano de recuperacao das areas de |azidas de emprestimo, bota-foras ¢ canteiro de

obras
v Programa de educagdc ambiental
v Plano de monitoramento da qualidade da agua represada

v Programa complementar de monitoramentc e controle de areas endémicas de

esquistossomose

~ Audiéncias publicas

Em anexo a esse Relatorio deve ser apresentada a Ficha Resumo Ambiental. cujo contetdo &

apresentade a seguir.

G centeudo e a estrutura basica do Relatério de Avaliagdo Ambiental, aqui apresentades. serdo

atualizados guandoe da conclusdo do ja mencionado Manual Ambiental.
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PROGERIRH
FICHA-RESUMO AMBIENTAL
ACUDE XXX

Principais componentes do projeto proposto

Estado: CEARA

Projeto:

| Situagdo atual da populacdo beneficiada e do sistemma existente:

Caracteristicas do empreendiments proposto:

Populagao a ser atendida

Indicadores Ambientais Especificos

Fonte hidrica - area superficial

Tempo de retengao do reservatario

Biomassa Inundada

MNumero de tributarios a jusante

Vida util do reservatdrio

Tendeéncia a salinizagao

Alteracao do regime hidrolagico

Interferéncias com cutros usos da agua

Numero de pessoas reassentadas e numero de
propriedades desapropriadas

Areas ou populagdes indigenas vizinhas ou afetadas

Unidades de Conservagac Ambiental afetadas

Areas de habitats naturais critices vizinhas ou afetadas

Patriménio histérico. cultural ou arquecidgico vizinho ou
afetado

! Projetos de desenvolvimento associados

Perda de infra-estrutura existente

Numero maximo de trabalhadores durante a execucao
das obras

Mudangas culturais e/ou confitos sociais induzidos

Perda de meios de sobrevivéncia {astoques pesqueiros,
terras para agropecudria, depdsitos de argila, etc)

Doengas de veiculagao hidrica ou endemias presentes na
regiac

Situacao do licenciamento ambiental

r
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IV.2. AVALIAGAO AMBIENTAL DE EIXOS DE INTEGRAGAD

A avaliagdo ambiental dos projetos de Eixos de Integragdc so sera realizada a partir do segundo
anc de implementacdo do PROGERIRH, e devera ser efetuada confarme o disposto no Manuai

Ambiental gque, neste memento. ja estara concluide.

IV.3. REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO DE FAMILIAS

Uma vez que a implantacdo dos empreendimentos previstos no PROGERIRH podera provocar a
necassidade de reassentamento involuntdrio cde familias, foi eiabcrado um “Manual Operativo
para Reassentamento” (PROGERIRH Resettlement Framework), constituindo-se no documento
utilizado como referencial de todo o processo de desapropriagdo e reassentamento do

Programa.

O Manual baseou-se em documento similar adotado no PROURB e PROAGUA. tambem
financiados pelc BIRD, acrescidos das expenéncias observadas nos ultimos cince ancs de

implementacao do PROURB e das abservagdes dos especialistas ¢c Banco Mundia

O Manual apresenta:

v 0s procedimentos e critérios utilizados na caracterizag80 da populagio e area atingida
pelo empreendimento. com definicdo de beneficiarios / atingidos e condigdes do imdvel e
na caracterizacdo das formas de indenizagdo para as diversas condigdes de atingidos.

opcdes dos atingidos e tipos de beneficios previstos.

v os critérios e procedimentos a serem adotados na elaboragdo de planc de
desapropriagdo. incluindo a forma de determinagdo da area a ser desapropriada. forma
de desapropriagdo, cadastro de bens com avaliagdo dos imoveis e benfeitorias. fabela
de valores a serem pagos na indenizagdc e Indenizagbes relativas ao direito de

passagem para adutoras;

v conteudo necessario do plano de reassentamento. incluindo as etapas de

implantagdo. a atuacdo da equipe de mobilizacdo social as formas de participagao.

|
-
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organizagdo e mobilizagdo da populagdo atingida, 0s projetos de parcelamento rural f

agricola e de infra-estrutura. e os programas de desenvolvimento sustentavel

Com o objetivo de avaliar a evolugdo das condigbes das populagoes atingidgas por acudes
implantados no Estacgc do Ceard e os resultadcs da impiementacac dos planos ae
reassentamento saobre a melhoria do nivel de vida dessas populagées se encontra em
elaboracdo um estudo retrospectivo nos reassentamentos efetuados nos acudes de Castro.

Souza e Ubaldinheo.

O Estudo contempla a avaliagdc dos planos originais de reassentamento e das acoes
efetivamente implantadas. a pesquisa sobre a populagdo reassentada envolvende a situagac
sdcio-econdémica anterior e atual das familias, a situagdc de moradia. o sistema de producao
existente, ©0s servicos disponiveis. o associativismo comunitario, as  expectativas e
reivindicages das comunidades. etc. Prevé, tambem, avaliagao sobre o sistema indenizatério

implementado e dos resultados efetivos sabre os desapropriados.

Os resultados desse estudo deverdo ser incorporados na elaboragac e implantagac dos planos

de reassentamento previstos para os empreendimentos do PROGERIRH.

Esse e outros estudos que vierem a ocorrer subsidiardo futuras revisbes e atualizacSes do

Manual de Reassentamento

{ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Gerenctamento dos Projetos Especias

-woaJ

0.ariz24



T

Recursos Hidricos - PROGERIRH

Programa de Gerenciamento e Integracdo de” = 1 { T

|

MODELO DE CONVENIO - SRH/ORGAO BENEFICIARIO DO

ANEXO V - MODELODE | & (OGERIAH NT

MINUTA DE CONVENIO )
CONVENIO QUE ENTRE S| CELEBRAM A SECRETARIA DOS

COM ORGAO ,

EXECUTOR RECURSOS HIDE{ICO:S - FSRH E O
(ORGAO BENEFICIARIO DO PROJETO),
VISANDO A EXECUCAO DAS ACOES NECESSARIAS A
IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE INTEGRACAO E
GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS -

PROGERIRH.
Aos (. Jdmasdomésde _ = dc ang de O

nesta cidade de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara, a Secretaria dos Hecursos Hidricos,
doravante denominada SRH, representada par seu Titular Dr. HIPERYDES PEREIRA DE
MACEDQ, & o (6rgac beneficiario do Projeto), doravante denominada

simplesmente , Neste ato representada por seu [Presidente/Supernntendente) Dr.

_ e per seu  Diretor  Administrative & Financeiro

Dr celebram o presente TERMQ DE CONVENIOQ. em

decorréncia do Contrato de Empréstimo N -BR, firmade entre o Banco

Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD e ¢ Estado do Ceara. nos termos e

condigdes sequintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS FINALIDADES E OBJETIVOS

O presente Convénio tem por finalidades

e estabelecer compromissos entre as partes signatarias, no objetivo de garantir 0s recursos
financeiros necessarios a implementagao do referido Projeto, na conformidade da programagao

constante do Contrato de Empréstima N* -BR.
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Neste Anexo sdo apresentados o conteudo basico do POA e os
modeios para os quadros demenstrativos de andamento de

atividades e de dados basicos das agdes programadas

ANEXO VI - MODELOCS
PARA ELABORAGAO
DO POA

~ Conteddo Basico
O POA deve conter:

~ Apresentacao

» Resumo do Plangjamento

+  QObjetivos gerais da programagao apresentada. sintese das atividades a
serem realizadas em cada componente e previsao geral de gastos por tnmestre,

por fonte. inclusive de contrapartida.

v Metas previstas para © ano, relativamente aos indicacares de manitoramento,

assim como as fisicas e as financeiras.

- Elegibilidade dos Proietos

v Demonstragdo comentada do atendimento aos cntérios de elegibiiidace pelos
Projetos, inclusive quanto a reguerimentos ambientais e de reassentamento. se

for o caso, e inciuir referéncias as aprovacoes ja obtidas.

~ Programagéao de Atividades

[ SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especiais - 105 - J
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v Descrigdc das atividades programadas. por componente, acompanhada de

justificativa, individual ou por grupo, para sua inclusdo na programacgac.

v Planejamento das Licitagdes e da Selegdo de Consultores para twornar
possivel a realizagdo da programagac apresentada: esse planejamento deverd
conter 0s “pacotes’ previstos. uma descrigdo resumida do obieto de cada
licitagiio ou selegdo. sua articulagdc e dependéncia em relagdo a outros
projetos, UM cronograma com as principais etapas a serem cumpridas. seus
prazos 2 custos previstos: devera evidenciar. ainda. aquelas atividades |2

iniciadas no ano anterior que tenham continuidade no anc em guestao.

v Quadre com a previsao de gastos. por trimestre, por cemponente.

- Programa de investimentos geral para ¢ periodo .......a ... {até entdo realizado e

0 previsto para 0s préximos ancs)
~ Bafango @ Demonstrative de Resultados do Exerciciode ........ .. (ultimo anc)
v Ultimo balango auditado e uma estimativa para o ano do planejamento.
~ Anexos (se for o caso)

| v Informagdes adicionais solicitadas pela UGPE ou que © argao executor

queira apresentar.

v Projetos que o executor pretenda realizar no ano do planejamento. para
aprovagac, acompanhados de toda a avaliagdo requerida nos termos deste

Manual, demanstrando sua elegibilidade.
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- Quadros Demonstrativos

COMPONENTE / Subcomponente { Acges Programadas ST *—]77 T ’T T T

GFSTAQ BF RECURSOS HIDRICDS

DeseVoIVIMeRta Institucional

TRIEMarazan & “olaed menlo 205 comiles 5 gerar © 3s ds batizs
Tonsedazan ¢ cesarolaTonte de S LR

Tranaments o vapzetdsio Tur ageres enolvdss 1o srogara

Apai

SATIEAT A0 R L s Uiy De agUA

S uuigagaa o Frograna

instrumesitas de Gareaciamentia

vidagan da aalorga da direilo e Jso da agaa

T agan da po hziar fana pars agua bruls

Projeto cilzto 20 marcado de agua

Profagaa £ Canservagda Ambicnial |

B apan da agoes uo Plaro de Marao Ambenta

Gerenciamenie da Jnfra-Estrutura

Dperagdo eyraca 3& rha-estiuiae wsiad ica

Sisterra de susurte a decisan para o getenziamer 7 da r'ra-sstrulura ©gr ca

SeqLranza 3 IFs e ac de barragans ‘T ) ’
desenvatvimanto e Jmplantagaa das Planas de Gererciamenlic t N i 7
Zalahamar:s da agses 2e713as nos plaros da gararc aTento o Vua‘:lars 7 - 7
Planz dg gaisre aTanto e 30Tandds aT Seflosus Secos o A :
Acompanhamento ¢ Avaliagde do Programa i c
Infra-Estrutura du irformacoes dos Récr'urrsc'rsﬂHr'drjco_"s
Gistama da it rr.a;‘(iaas r"sri:‘:-.rs 2 Metesrs I@cas do Estadc
toritorarento das aguas supetc.as e sublerrareas B
DESENVOLYIMENTO HIDROAMBIENTAL (PROOHARM) ) ’ | o
PILOTC PARA MONITORAMENTO DOS AQUIFERDS CARIRI E LITORAL o
RECLPERAGAD OA INFRA-ESTRUTURA EXISTENTE o
Trecho A6 - Canal do Trabalhador I
Qutras inlervencées o
AGUDES ESTRATEGICODS oo e
Aracoiaba T o -
" Malcannhado o - ) ;,,,,— T T T o
Cat Cinzentn L
Carming o ‘ o
Outras . :
EIX0S DE INTEGRACAQ : .
Eixo BRMF - Trecho AT o
_"E.i:;;] RM-F . Trecha A2 i _
" Eren RMF - Trecha a7 T ‘ T
T .TOTAL i N5 Trimestes ; R
o vater L Azum.lade ‘ i
TATAL ! b Trimaslra o A R R -
* : Asumalado | 1 o o
T T Sarca Muncia | -
DESELﬂaB“?rLSOS Zon! tica =stadual o ) ;,7;::, L .

T
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CRONOGRAMA FINANCEIRO POR CATEGORIA DE GASTOS PARA O ANQ DE .....
} TRIMESTRE TOTAL
CATEGORIA DE GASTO —- . - -
[ | _# Lo v valer | %
3ari ' ‘
' i .
Servicat da Consuitara s Tranients
Lusles Paoonanles eearanas
Tatal
CRONOGRAMA FISICO PARA O ANO DE ...
Més
COMPONENTE / Subcomponente ! Agdes Programadas - - - - - -
o o o jan J fev Mar Lﬂuﬁbr i Mai | Jun j Jui LA_go [ Set | Cut , MNev  Deg |
GESTAO OE RECURSOS HIDRICOS o Tt R
Desenvalvitnurito institecianal ‘
Imclementagan o lorta-ecimaroe dos com sas 3 gerdrc as d= baziay . : *
dacas e dasenvoamsarts dz SIGEAH | ; :
Tramamenlo 2 casac Tagae 105 agenles Sruoaatos n prrEm } ‘
A Anzacdo da vsuatios Ja aqua :
ZuLasan da Frograma :
rstrimestios de Gerenciamenta r ‘ B T
Lovsaidazas Ta suitipa e direur; (LWL | =Ty T ] b i -
o é'r‘ewta;é.o za sulitca s fana para agLa bruta ‘ ’ o i '
Fegaln prats de metcacu :eiague ’ ) ' B T
Protegao e Conservagao Ambiental T T
IMpérentacac d& agtes do P anu ce '\"a'Tej(- .-ﬂ;;nh:mra T N ' T T
G_emnciamemo da infra-Eslrulura i ‘ T
SperacAs nlegrada da Infraoec b a I'-dvauli:a T
‘;-\s‘e’w‘a B sizore & aeC saT para o ga';y\c:nn-er-wa da mrif-a-asiutars hidhca - T -
SegLANCa 2 i srario de JAIragar s ’ : !
Desanvolviemento e Implantacaa dos Planos da Geranciamento ‘ {
Crataibamiar = de wdes 20’ nidas nos alanns dz qerenciamsr = de bagizs :
Flan: da garare arante 4o daTandas amooar ans 5ashs ;
Acoippanhamenio e Avaliacic do Programa ’ A ’
nira-Esiticdura de informacéus dos Recinrsos Hfdnco@
Sistema —e nlomagdes 1di vas o matearoiogicas do Fstacks ' ‘
Momtararier o das aguas superficas @ subterraraas ‘ |
DESENVG VIMENTD HIORGAMBIENTAL (PRODHAM; | ' |
PILOTO PARA MONITORAMENTO DOS AQUIFEROS CARIRIE LITORAL ' B Tt
RECUPERAGAQ DA INFRA-ESTRUTURA EXIS TENTE ’ T
“Trecho A6 - Canal do Trabathador o ) ‘ T
Omra.;; inrervengas o ’ T o ’
AGUDES ESTRATEGICOS - T T
Aracoiaba ' T
7Ma|'cozr‘nhadu i - ‘ ’ T T T
?ru Cinzante o B o - . N T
‘ Carmira . 4“&7 T T
Coues T ‘: - T
EROS DE INTEGRACAD j ! .
© Ela RMF - Frecho AT B o o o - -
Eixa RMF - Trecha A2 ) i ) N B B -

Eivao RMF - Trecho AT

I's
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~ Dados Basicos de Cada A¢ao Programada

Componente:

Subcomponente:

Acao Programada:

/

/ Justificativa da A¢cdo Programada:

Neste item devera ser apresentada uma descricao da situacao do setor que se pretende intervir.
Deverdo ser fornecidas informagoes inclusive de natureza estatistica, sobre a importancia para o
desenvolvimento da regido, assim camo devera ser identificado, claramente, o problema que, dentre

Nota: .
as prohlemas maiores, pode ser superado ou reduzido com a execugdo da Agao Programada.

/
) N

Objetivos Gerais e Especificos:

o

‘___‘-—_
Neste item deverdo ser explicitados os beneficiarios da Agac Programada, cnlendidos como tal, a
populagéo alve ou a instituigan beneficiaria das agoes de fortalecimento institucional. assim comao os

‘Nota: objelivos para se ter uma facil visualizagao do que se Qeseja alcancar e tambem os prodmps a seram

T gerados em canseqldéncia do desenvolvimente das agoes prograinadas que, uma vezs abtidos,

T garantirao o alcance do respectivo objetivo

K . m— . S
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DETAILHAMENTO FINANCEIRQ DE CADA ACAO PROGRAMADA

item de Controle

Atwvidades a
para a

acbes

acdes

suas partes

serem realizadas
consecugao das

[ pragramadas, gu
datalhamento das

JN

programadas e

decompostas.

—~— -

ltens de controta,
atraves dos quais
poder-se-a medir
a realizagao da
atividade ou de
partes dela.
Podem existir
mais de um
indicador para
cada atividade.

Total

' Desembolsos

[ ————

P —

No Trimestre

' Acurnulado

i Banco Mund:al

)

l
|
/' Dada
de controle

como meta
Todo lem d

ser
quantificavel,

em meta.

Contrapartida Estadual

Total

guantitative
relativo ao Hem
estabelecido

controlo deve

tranatormands

Meta

5]

se

y
|

Heornizonta
tempaoral
vinculade ao
atingimento da
meta
estabelecida
para cada item
de controle.
Podera ser uma
data ou
periodos de

t2mpo.
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Trimestre

Valores
estabelecidos
para cada item de
contrale ou
atividade. pcr
trimestre. Os
valargs serao
todos,
crignalmente, em

reais.

Somatario dos
valores
trimestrais
relativos ans
itens de
controle ou
atividades.

s

Percentual da
composicio
das
atividades/itens
de controle, da
acan
programada
como um todo.
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PROGRAMACAQ DE DESEMPENHO
- - ’JJ N TI."I _ ¢ 1 |
. ri !
. . Unidade ota mestre |
Atividade Indicador Medida - —— Meta Global
Valor Prazo ’ | il N v
Atividades a indicadores de Unidade Dadao Horzonte \ Valores Valor )i
screm realizadas monitoramento utilizada para quantitativo, temporai esperados definide \
para a gstabelecidos pela medir o relativo ao vinculado ao para cada COMo mata i
| consecucaoc das UCPE guanduo da indicador. indicador, alingimento da indicadar, por global para o
acoes definigao das diretrizes Devem ser estabelecido meta trimestre. Os Programa,
programadas, au para elaboragac do utilizadas Como meta. estabelecida valores seraon caso o ;
detalhamento das POA 0O Orgao Executor unidades Todo indicadaor para cada todos ndicadar i
agoes pode acrescentar auties tisicas que deve ser indicador EXPressos na osted sendo |
programadas e indicadores, quando identifiqguem a guantificavei, na Poderd seruma unidade de utilizado pela :
suas panes conveniente e em realizagao da umdade de data ou medida, UCPE para f
decompostas. COMum acorde com 3 acao medida pericdos de detinida este fim '
UCPE. programada definida 18”1[)0. i
— 1 : R
1 ! - H
: f ! o |
‘ . ; ‘ ‘
| i | |
| | | |
| | | | |
| | : i i
i i .
T L LT T o e . .
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ANEXO VI - MODELO
PARA SOLICITAGAO DE
SAQUE
.
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Programa de Gerehciamento e Integracdo de :
Recursos Hidricos - PROGERIRH MANUAL OPERATIVO

T

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA AUTORIZAGAG DE N
SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - SRH PAGAMENTO

'PROGRAMA DE GERENCIAMENTO E INTEGRACAO DOS

RECURSOS HIDRICOS — PROGERIRH

Contrato de Empréstimo N° 4190-BR

DO RECURSO  (R$)

Ca}egoﬂa : Valor:

CONTRAPARTIDA BIRD (55%) | CONTRAPARTIDA ESTADUAL (45%]
FONTE (48) | FONTE (00)

ENTIDADE BENEFICIARIA BANCC AGENCIA 1 CONTA
- |
ENTIDADE CREDORA BANCO AGENCIA = CONTA

Discriminagdo do Pagamento:

A Diretoria Administrativa Financeira:

Pelo presente, estamos encaminhando formulario de Autorizagao de Pagamento.

correspondente as despesas realizadas.

DATA

CARIMBO E ASSINATURA

\ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamento dos Frojetcs Especials
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[ Programa de Gerenciamento e Integragio de | | SRR S
Recursos Hidricos - PROGERIRH ] | MANUAL OPERATIVO

|

; Oficio N7 _ Fortaleza, aos _de __ . , _de

Sanhor Secretario,

Encaminhamos a V. Exa. Codpia da documentacao comprobatdria de despesas realizadas com
recursos do Programa de Integracao e Gestdo dos Recurscs Hidricos- PROGERIRH. em favor
de o . ho valor

de RS _ O ). Salicitamos de V.

Exa autonzar a transferéncia de recursos para fazer face a efetivagao da despesa

Atenciosamente,

Mome:
Carge:

Exmo. Sr.
Dr.
DD. Secretario dos Recursos Hidricos.

(
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Programa de Gerenciamento e Integracéo de
Recursos Hidricos - PROGERIRH

__J[_

MANUAL OPERATIVO

SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Coordenacds dos Programas Especias

FSTADO DO CEARA
SECRATARIA DOS RF CURSOS0 HIDHICOS / PROGERIRK
ANEXO Vi

FLOXOGRAMA DE PAGAMENTOS- SRH / FORNECEDOR

SEFAZ SEPLAN SRH
Autoiiza a Liberaghio de Anallz e Apova a Recdbe Prosaragiio Mensal
Recurana Via Satonm SIC Progranmsay & dos Benaicios do Prnjeto
A v
Consokida Prog anugie
Muymal
v
Autiza Crédtn 1 Cuonite a4 Solicita Crédto pass 9 Coote
Operative s Benco do Brasd Q puexwliva
v

Enpenha e Consmwia P aganeno g
P Furcouies o Credie 4 Conta do
Teamwo | armnite GI) e chexyoe BB)

A 4

Confere ox Farstos das
Contas Espocil  Oportive e
Elabora R elakonig

BANCO DO BRASIL

haz 0 Swgue da Canta
E spacisl 8 Credvta i Conta -+
uportiva

v

Regpatia Bébro 1w Corta
Operative

v

Fusnece o Fxtraty des Coales
b aper s ¢ Qpesativas




Programa de Gerenciamento e Integragédo de
Recursos Hidricos - PROGERIRH

|

SEFAZ SEPLAN
Autortza a Liberagdo de Anlizd 6 Apove o
Recureos Vi Shatarra SiC Progransgio
A
Autlis Cobdllo 1 Conka
Opernativa @0 B uneo do Brasdl .

COUTTTTTTERTADG OO CEARA
Sk CHATARIA DOS RECURS0S0 HIDRICOS / FROGEHIRH

ANEXO I

>

SRH

Recetie Frorenmagdo Mensal
ey B enavicios do Projetn

v

Consadiits Prog snagio
Muvesal

4

Soliciks Crédin para a Conta
Cueralive

v

Erpaiha e Conmnce Fegaremo g
Finmicedares o Credits d Coota to
Tesmuo ( amike GU & chogue BR)

v

Confere i i los das
Coaltas E spacial & Opesative &
Elubms Rdatario

SCCRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS  Uniade de Coordenacdc dos Programas Fspeciars

MANUAL OPERATIVO

FLOXOGRAMA DE PAGAMENTOS- SRH / FORNECEDOR

BANCO DO BRASIL

Faz o Sadees da Costa
Fapocml € Croats im Cuirte -
opertiva

v

Rugistin O80Mo 1 Courka
Opawive

v

Funwse 0 Exmalo dae Costuy
Eapeciabs < Operativae




Programa de Gerenciamento e integrac§o de
Recursos Hidricos - PROGERIRH

ESTADO DO CF ARA
ANE XU W

SEFAZ SEPLAN
i i & Anal
Recursas Vhe Sietana SKC Prograrnuggo |
A

Autive Coréang rm Conta >
Oparetiva 20 Bancao do Drass

[ e - -

SE CRATARIA DOS KE CURS0S0 HIDRICOS / PROGE RIRH

SRH
Recehe: Prora B0 MEdisl
dus B enwiciog do Prujpeta
v

Cungolide Frogranagio
Mensal

v

Solicits Créxio para a Conta
Operaliva

v

Empesthe o Conmanda Pags ieaio w
P Fomocedures & Credita 3 Conta do

Tesmao | amme GI e chegue BB )

v

Carfore os E atrmns dng
Cwtas E specia & Opmative v
Ehabove Fealatirio

SECRETARIA (208 RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Coordenacdo dos Frogramas Fspecias

MANUAL OPERATIVO

FLOXOGRAMA DE PAGAMENTOS- SRH / FORNECEDOR

BANCO DO BRASIL

Fus o Segue s Conte
tsprocisl ¢ Credite ia Conda -
upntiva

v

FRegistra Dl e Counta
Uperiivy

v

Farece o b st das Ot
Especidiee Upne ativas

0.00138

Rp—
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. Programa de Gerenciamento ¢ Integragédo de
Recursos Hidricos - PROGERIRH 1 { MANUAL OPERATIVO

— S

- X Solicitagao

SISTEMA INTEGRADQ DE CONTABILIDADE
ATUALIZACAO DA EXECUCAO FINANCEIRA

' P_zigén;é'ﬁt"omnuiagéo Orcamento "~ Recurso financeiro
Nota de pagamento Fixacao
Autorizacac de Pagto Liberagao

[l O
] O]
[ Guia de deposito [] Movimentagéc
O O
[ ]

Baixa Ordem credito Pagamento Transferéncia
Anulacaoc/Retarno de AP Prg. Extra-Orgamentaric

 Pagamento/Anulagao Extra Orgamento  Gera Pagamento da direta para Indireta e
FDC(D/l)

Q Guia de Depdsito L S

[} Autorizagéo de Pagamento
(] Nota de Pagamento

" "Solicitaio de Fixacao

(] Autorizagao

'[

SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Umidade oe Gerenciamento das Projeios Especials




Recursos Hidricos - PROGERIRH

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE

[ Programa de Gerenciamenta e Integracéo de J { o - '"‘-“' JAL OPERATWO :
| SOLICITAGAOQ DE FIXAGAD
|

Orgac 290001

! Solicitagdes Solicitagbes ' Solicitagdes
Pengentes =~ Devolvidas CPFCP

[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especiais




Recursos Hidricos - PROGERIRH

{ Programa de Gerenciamento ¢ Enbgra;alo de: } { 'MANUAL OPERATIVO }
J

]

|

!

| SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
; RESUMO DAS SOLICITAGOES
i
I

i
i Orgac @ 290001

Solicitagdes ~ Solicitagdes ' Solicitagdes :
Pendentes Devolvidas CPFCP - :
: 70302 | 70022 |
. - ~ 70430 - 70023 e |
| , 7 70073
70082
| 70090 |
i o S _ 70097 L ;
! 70327 |
| a
| :
| |
!
|
|‘
| ;
i
]
|
|
] !
1 i
i ‘
!
|
l
|
|

|
|
( SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS — Unidade de Gerenciaments dos Projetos Especiais 20 - ]




Programa de Gerenciamento e Integracéo de

Recursos Hidricos - PROGERIRH

|

g

{ MANUAL OPERATIVO

A

L

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
SOLICITACAO DE FIXACAO

(N} Sequéncia de Execucéo de Rotina

M ___Solicitagao (1

Inciusaoc
_Exclusao
Consulta
Listagem -
Enviar CPFCP

Por Data

A partir da
{2) = Planej. Financ. Da Solicitagéo

4
im)
(]
|
[
]
[ Inclusao
il
In
N
N
IR

(3)

Alteracio

Exclusao B 7 @)

Cansulta
Listagem
retengao

ltem Solicitagao

L]
ol
[]E
[1c

inclusdao
Alteragao

clusdo
onsuha

Descentralizadas

[ Autorizagao

Solicitagdo autorizadas CPFCP

L] Programagic

bECRE TARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento dos Projetas Espaciais

0,014



Programa de Gerenciamento e integracio de P e
Recursos Hidricos - PROGERIRH =~ . MANUAL OPERATIVO

\
|
t_...-f'l

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
INCLUSAO DA SOLICITACAQ DE FIXAGAD

Exercicio : 1999
Orgac. 290001

Més Referencia: 11 (més de competéncia da Cota Financeira)

Ti”CS DE FIXACAO DE RECURSCS |

B 11 - Normal
(] 21 - Anulagds

[ SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especiars - 122 - J
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( ~ Programa de Gerenciamento e Integracio de \] ’ MANUAL OPERATIVO

Recursos Hidricos - PROGERIRH Il

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
INCLUSAQ DE ITEM DA SOLICITACAO DE FIXAGAO

Solicitagao  : 70437

Exercicio ‘ 1899

_ Orgao 290001 SRH
Movimento 11 Normal
- Grupo financeiro
: Fonte recurso
E Natureza desp

N Numero FR )
Importancia
~ Convfcontrato o o
Ordenador
Crédito Fianaceiro (cotas)
o 1N 2:E 3:R 4:A 5D 6:EG 7:PN 8:PE
Programa de Investimento

Orgao Destino

Progrma invest.

Numero parcela
Finalidade |
Justificativa

[ SECRETARIA DOS RECURSOS RIDRICOS — Unidade de Gerenciamento dos Projetos Especials
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[ Programa de Gerenciamento e Integragfode | | AN Sy
Recursos Hidricos - PROGERIRH J [ - MANUAL OPERATIVO

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
INCLUSAO DA SOLICITAGAQC DE FIXACAQ

[P B NI

Exarcicio: 1999

Orgao : 290001

i Més Referencia: 11 (més de competéncia da Cota Financeira)

TIPOS CE F XACAC DE RECURSOS

[] 11 - Normal
4 21 - Anulacio

( SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS — Unidade de Gerencamento dos Projetas Especiais - 124 - ]
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Programa de Gerenciamento e integracéo de } MANUAL OPERATIVO |
( ~ " Recursos Hidricos - PROGERIRH J
r !
| !
SISTEMA INEGRADO DE CONTABILIDADE g
INCLUSAQ DE ITEM DA SOLICTAGAO DE FIXACAO !
;
g Solicitagdo  : 70437 !
% Exercicio 1999
_ Orgac 290001 SRH ;
Movimento 21 Anulagio |
Grupo financeiro o - . ’
Fonte recurso |
. Natureza desp !
Numero FR |
~ Importancia . ) 1
Conv/contrato 1\ %
Ordenador o S
Crédito Fianaceiro ; {cotas)
| 1:N 2:E 3:R 4:A 5D 6:EG 7:PN 8PE B
; ) ‘ Programa de Investimento
| Orgao Destino
Progrma Invest.
Namero parcela
Finalidade o
Justificativa
| !
|
i
: |
|
)
[ SECRETARIA DOS RECLRSOS HIDRICTS — Unidade de Gerenciamento dos Frojetos Especiais - 12 J'
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Programa de Gerenciamento e integracéo de o byt T
( Recursos Hidricos - PROGERIRH } L MANUAL OPERATIVO

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
SOLICITACAO DE FIXAGAD

N) Sequéncia de Execucdo de Rotina

g (1) Solicitagao {1) ltem Solicitagao

|

j [} Inclusde [] Inclusao {
| [ Excluséo o [ Alteragao |
i [ ] Consutta ] Exclusdo i
[] Listagem - [} Consulta
- (3) Enviar CPFCP

[ PorData e o

[ ] A partirda

(2) Planej. Financ. Da Solicitagdo Descentralizadas

inclus@c (] Autorizacao
[} Alteragao , ] )
; [} Exclusido (4)  Solicitacdo autorizadas CPFCP
; [ Consulta o [ 1 Programagio
5 [] Listagem

[] retencao
i
i
!
( SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS — Unidade de Gerenciamenta dos Frojetos Esoecials - 126 - ]
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Programa de Gerenciamento ehteg‘r_?ag&o de ] {  MANUAL 6PERATWO

Recursos Hidricos - PROGERIRH

\ -~

|

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA SOLICITACAO

Exercicio : 1999  Orgao: 290001

Opc Mvto Solicitagao GF Importancia !
o R _ |
L] |
[ | |
O - ; -
L |
[] ‘ !
] !

' Caso deseje fazer a programagao marque com X ¢ Opc

[

!

i

|

i

|

i

|

!

|

|

|

|

i

|

i

- |

| :

|

i i

i

|
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Programa de Gerenciamento e Integracio de 1 :
Recursos Hidricos - PROGERIRH [ MANUAL OPERATIVO

SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE

PLANEJAMENTO FINANCE!IRO DA SOLICITAGAQ

o
=
o

1
|

Exercicio: 1999  Orgdo: 290001

Mvto Solicitagao GF Importancia
1 70302 15 55734 12
11 _ 70430 35 46.000.00

Dmmmmbmmmbmb

Caso deseje fazer a programagao marque com X o opc

"L SECRETARIA DOS RECURS0S HIDRICOS - Unidade de Gerenciamento das Projetos Especiais
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SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA SOLICITAGCAO

Exercicio

~ Orgéo.

 Solicitagao

290001
70302

" Grupo financeiro

___Fonte recurso

Proj. Atividade |

Programa Investimento .

15
S v B
29.0036-00/04

Natureza desp.
item Despesa

Soma dos codigos 99 sera até 10% da solicitagdo

importdncia

i Programa de Gerenciamento e Integragio de | | = s S natae | W
| Recursos Hidricos - PROGERIRH { . VANUALOBRRAINO - |
i o i

( SECRETARIA DOS RECURSCS HIDRICOS - Unidade de Gerenciaments dos Frojetos Especiais
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